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RADMANNENS
KOMMENTAR

Innledning

Tynset kommune har over tid hatt en betydelig
utvikling i tjenestetilbudet. Som en del av
utviklingen er det foretatt omfattende investeringer
innen helse og omsorg, skole, barnehage og
prosjekter pa infrastruktur. Reduserte inntekter fra
konsesjonskraft, eiendomsskatt, lavere distrikts-
kommunetilskudd og andre mindre endringer i
overfgringene gjgr at driftsutgiftene ma reduseres.
Virkning av endrede inntektskriterier gjgr at
handlingsrommet krymper ytterligere neste ar.

Omstillingsbehovet for neste ar er beregnet til i
underkant av kr 20 mill. samlet for alle
virksomhetene. Virksomhetene har innarbeidet kutt
pa 2,5 %. For barnehage, skole og helse og omsorg
er det innarbeidet ytterligere innsparinger. I
budsjettforslaget er virksomhetene kompensert for
lgnns- og prisvekst. Neste ars budsjett salderes med
bruk av kr 5 mill fra oppsparte midler. Det burde i
stedet vert avsatt kr 10 mill. Driftsnivaet er dermed
kr 15 mill hgyere enn det burde vere.

Tjenester

Det arbeides fortlgpende med & synliggjgre
ressursbruk, dekningsgrader og prioriteringer i
kommunens tjienesteproduksjon. Alle
tjenesteomradene gjennomgas systematisk slik at
ressursbruken Tynset kommune kan males mot
andre sammenlignbare kommuner. Hensikten er &
gi gkt innsikt, kompetanse og skape et godt
beslutningsgrunnlag for de valgene kommunen star
overfor nar ressurser skal fordeles mellom skole,
barnehage, helse og omsorg og alle andre.

Det er mange mater & sammenligne seg med andre
kommuner pa nér det gjelder tjenestetilbudet. En av
dem er Kommunebarometeret som lages av avisen
Kommunal Rapport, der Tynset beskrives slik:
«Hvis vi ser bort fra kommunenes ulike
gkonomiske utgangspunkt, kommer Tynset pa en
30. plass. Ngkkeltallene er klart bedre enn
pkonomiske forutsetninger skulle tilsi.»

Tynset kommer svert godt ut av sammenligningen
med andre kommuner nér det gjelder den samlede
kvaliteten pa tjenestetilbudet. Det betyr likevel ikke
at alt er bra, vi ma hele tiden videreutvikle oss pa
alle omrader.

Omstilling

Reduserte overfgringer over tid gjgr det tvingende
ngdvendig a gjennomga hele kommunens drift med
tanke pa 4 rasjonalisere den.

Driftsnivaet for 2018 er for hgyt i forhold til det
inntektsgrunnlag kommunen har. Dette betyr at det
har vert ngdvendig a redusere driften i 2018. Det
betyr ogsd at en i perioden 2019-2021 ma foreta
ytterligere reduksjon av driftsnivéaet tilsvarende om
lag kr 7 millioner per ar. Dette vil gi et bedret netto
driftsresultat til styrking av fond pa ca kr 7
millioner pr. ar fra og med 2021.

Det er ngdvendig a starte et omstillingsprosjekt
neste ar der det gas ngye gjennom alle tjenester med
mal om a redusere driftsnivaet. Et slik prosjekt ma
sikres involvering fra brukere, ansatte og politisk
niva.

Hyvilke tiltak som skal gjennomfgres og hvor disse
skal implementeres ma utredes i Igpet av 2018. For
planperioden sett under ett er det ngdvendig med
innsparingstiltak pa om lag 20 millioner kroner. En
arlig reduksjon pa om lag kr 7 millioner vil ikke
vere mulig & gjennomfgre uten reduksjon i antall
arsverk. Det ma trolig reduseres med totalt 20-25
arsverk i planperioden.

Tynset kommune har hatt som malsetting at ingen
fast ansatte skal sies opp i Tynset, at nedbemanning
skal Igses gjennom naturlig avgang og
omplassering. For a klare a oppna budsjettbalanse
for planperioden kan kommunestyret bli ngdt til & ta
stilling til om dette ma revurderes.

En vesentlig del av omstilling er a vurdere hvilke
muligheter som ligger i & ta i bruk ny teknologi
gjennom a digitalisere tjenester. Vi har sammen
med gvrige kommuner startet opp et prosjekt for a
ta i bruk velferdsteknologi. Utviklingen skjer raskt
og mulighetene er mange.

Neaervaersarbeid

Dette dreier seg om alt fra formell intern
delegering, praktisk oppl@ring og lederutvikling, til
miljg- og kulturtiltak som styrker de enkelte
medarbeideres motivasjon og tilhgrighet til
arbeidsplass og kommunen som organisasjon.
Nervarsarbeidet og reduksjon av sykefravaer er
hgyt prioritert av arbeidsmiljgutvalget og
kommunestyret. Kommunen har vert igjennom
krevende omstillinger. I forlengelsen av dette er det
gjennomfgrt utviklingsprogram for tillitsvalgte,
avdelingsledere og ledere med fokus pa praktisk
lederskap og samhandling med medarbeidere og
lederkolleger.



Milsetting er a kunne utgve et trygt, positivt og
helsefremmende lederskap og ha en barekraftig
drift i en verdibasert og leerende organisasjonen. Da
er det avgjgrende med demokratisk ledelse og
tilrettelegging slik at alle ansatte opplever en
arbeidshverdag preget av mening, mestring og
medbestemmelse.

Statistikk over sykefraveret fegrste halvar 2017
viser at Tynset kommune er blant de 10
kommunene med lavest fraver.

Flyktninger

Situasjonen med flyktninger har endret seg mye pa
kort tid. Behovet for bosetting i kommunene er
redusert. Vi er anmodet om a bosette 10 personer
neste ar. Bosetting og inkludering av flyktninger
har vert en viktig oppgave som gjennomgéende
Igses pa en god mate i var kommune. Det er bygd
opp et stort apparat for 4 handtere dette. Med feerre
flyktninger og dermed mindre inntekter ma tilbudet
skaleres ned igjen.

Investeringer

Det legges opp til et ngkternt investeringsbudsjett
uten nye store tiltak. Det foreslas midler til a
videreutvikle skoleomradet med tilfgrselslgype
N@VGS til skistadion og sykkelparkering og
parkeringsplass i sjukehusskogen i  2018.
Resterende tiltak for skoleomradet er fordelt pa
resten av planperioden. Restbevilgning for
opprusting av basseng og garderober pa TFF er lagt
til 2018. Av stgrre tiltak i planperioden kan nevnes
opprusting av basseng og heis 2 pa radhuset.

Investeringsnivaet har en brutto ramme for nye
tiltak pa kr 29,7 mill i 2018. Av dette foreslas at kr
22,9 mill. finansieres ved hjelp av laneopptak. Total
investeringsramme for hele planperioden er om lag
kr 167 millioner hvorav kr 49 millioner er overfgrt
fra tidligere ar.

Kommuneplanarbeid

Et levende lokaldemokrati kjennetegnes blant annet
ved at det fra kommunens side legges til rette for
apne og gode planprosesser for a utvikle
funksjonelle styringsdokumenter som er godt
forankret i  lokalsamfunnet. =~ Hovedmal i
kommuneplanen er mangfold i arbeidsplasser,
berekraft og et godt liv for innbyggerne. Videre
utvikling av ~ Tynset som  regionsenter,
arbeidsplasser,  kompetanse,  folkehelse  og
kommunale tjenester er satsingsomradene i planen.

Det jobbes med disse tiltakene i handlingsplanen til

kommunedelplan for Tynset tettsted:

e  Sluttfgre kommunedelplan for Faset og Fadal
og regulere nytt boligomrade.

e  Starte planarbeid for a regulere neringsomrade
langs RV3 i Tunndalen.

e Oppstart av reguleringsplan for
sentrumskjernen pa Tynset

e Statens vegvesen har signalisert at arbeid med
reguleringsplan for undergangen pa Ringvegen
startes nest ar. Dette tiltaket er viktig for
sentrumsutviklingen.

e Prosjektet med aktivitetsareal for
Tynsetskolene er godt i gang og har fatt
tilskuddsmidler for gjennomfgring.

e Det er startet opp et utviklingsprosjekt for
Tynset torg 1 samarbeid med private
naringsaktgrer.

Regionsenteret Tynset

Rollen og funksjonen Tynset har som regionsenter
er sentral og innebarer forpliktelser ikke bare for
politisk niva, men ogsa for administrasjon og
kommuneorganisasjonen for @vrig i forhold til
tilrettelegging, omdgmmebygging, nettverksjobbing
og aktiv innsats for 4 tiltrekke seg ny virksomhet.

Kompetanse er valgt som et sentralt satsingsomrade
i kommuneplanarbeidet. Tynset skiller seg ut fra
gvrige innlandskommuner ved at utdanningsnivaet i
befolkningen er meget hgyt. Dette er ikke bare en
viktig ressurs i forhold til videre utvikling av
kompetansemiljger i omradet, men ogsa i forhold til
arbeidet med & trekke til seg nye kompetanse
arbeidsplasser. En viktig sak er a arbeide for
desentralisert hggskoleutdanning pa Tynset, da
saerlig sykepleierutdanning.

Det er bevilget godt over kr 200 millioner til
etablering av helsearkiv pa Tynset. Det har vert en
langvarig prosess med stor innsats fra politisk niva i
Tynset kommune. Byggeprosjektet er na godt i
gang og skal std ferdig i 2019. Helsearkivet vil gi
rundt 60 arbeidsplasser. Dette er viktige
kompetansearbeidsplasser som vil ha positive
ringvirkninger for hele regionen.

Tynset kommune er en stor organisasjon med
kvalifiserte og dyktige medarbeidere. Det er et godt
grunnlag for gjennomfgring av  ngdvendig
omstillinger og utvikling av tjenestetilbudet. Det er
viktig at Tynset bidrar til 4 skape vekst og positiv
utvikling i hele regionen.

Arild Einar Trgen
Radmann



FORUTSETNINGER/
RAMMER

LONNS- OG PRISFORUTSETNINGER

I gkonomiplanen benyttes faste priser pa 2018 niva
for hele perioden. Fra 2017 til 2018 er det forutsatt
Ignnsvekst pa 3,1% og prisvekst pa 2,0%.

DRIFTSRAMMER

Fellesinntekter:

8000 KONSESJONSAVGIFTER

Innbetalte konsesjonsavgifter i forbindelse med
kraftproduksjonen i Orklavassdraget og
Glamavassdraget. Konsesjonsavgiftene avsettes til
na@ringsfondet.

8010 SALG AV KONSESJONSKRAFT
Tynset inngikk i 2005 en avtale med
forvaltningsfirmaet Ishavskraft om salg av
kommunenes konsesjonskraft. Avtalen ble fornyet
etter anbudskonkurranser 1 2010 og 2014
Kommunen rar over ca. 49 GWh. Anslaget for
inntekter i 2018 er satt opp med bakgrunn i
prognose.

8100 FORMUE- OG INNTEKTSSKATT
Nar det gjelder skatteanslaget, er det benyttet
beregninger foretatt av KS.

8101 EIENDOMSSKATT

Eiendomsskatten utskrives med 7 %o av takstgrunn-
laget. Fra og med 2010 er eiendomsskatt utskrevet i
hele kommunen. Det er i fremlegg til statsbudsjettet
for 2018 lagt opp til & fjerne verk og bruk som
kategori for eiendomsskatt. For
n@ringseiendommer skal produksjonsutstyr og —
installasjoner ikke skattlegges. Innfgring er planlagt
fra 2019, med gradvis innfgring over fem ar.
Effekten av forslaget er estimert til ca kr 2 millioner
i tapte inntekter for Tynset kommune ved full effekt
av endringen.

8200 RAMMETILSKUDD

I rammetilskuddet ligger det innbakt Igpende
inntektsutjevning. Dette inneb@rer at dersom
skatteinntektene reduseres eller gkes sammenlignet
med landet for gvrig, blir dette delvis utjevnet ved
en reduksjon eller gkning i rammetilskuddet samme

aret. Utgiftsutjevningen kompenserer for forskjeller
i utgiftsbehov mellom kommunene.

8202 ELDREOMSORG, DEKNING
KAPITAL-UTGIFTER

Dette gjelder delvis dekning av renter og avdrag i
forbindelse med bygging av sykehjemmet og
omsorgsboliger for ei investeringsramme pa kr 20,1
millioner.

8203 SKOLEBYGG, DEKNING
KAPITAL-UTGIFTER

Dette gjelder delvis dekning av renteutgifter i
forbindelse med opprusting av skolelokaler ved
Tynset barneskole, Faset skole og Kvikne skole for
ei investeringsramme pa kr 27,7 millioner.

8300 STATSTILSKUDD FLYKTNINGER
Statstilskudd til arbeidet med integrering av
flyktninger avsettes pa disposisjonsfond jf. 8600.
Anslaget over tilskuddet er usikkert og avhenger av
hvor mange flyktninger som reelt sett bosettes i
Igpet av aret. Den stgrste bruken av de avsatte
fondsmidlene finner vi igjen under Tynset
oppleringssenter, Tynset ungdomsskole, Tynset
barneskole, NAV-sosialtjenesten og barnevernet.

8500 RENTEINNTEKTER
Renter pa bankinnskudd.

8600 BRUK AV DISPOSISJONSFOND
Disposisjonsfondet er her benyttet til a dekke
underskudd i drifta.

8700 PREMIEAVVIK PENSJON

Pensjonspremie:

Hvor mye penger kommunen betaler til
pensjonsselskapet hvert ar, for a sette av penger til
framtidige utbetalinger til pensjon.

Reguleringspremie:

Penger kommunen ma betale pa toppen av den
ordinzre premien. Nar alle far lgnnspalegg gker
kommunens pensjonsforpliktelse, fordi
pensjonsgrunnlaget gker. Forskjellen pa den gamle
og nye forpliktelsen ma dekkes inn via en
reguleringspremie.

Pensjonskostnad: Er belgpet som fgres i
regnskapet. Det er et fiktivt belgp, som ikke har noe
med hva kommunen betaler i pensjonspremie a
gjgre. Hensikten har vert a sgrge for at
pensjonskostnaden blir ganske jevn fra ar til ar.

Premieavvik:
Hensikten med premieavviket er a utligne de store
arlige variasjonene i pensjonskostnader.

Regnskapsfgrt kostnad til pensjon har likevel de



aller fleste arene vert langt lavere enn det
kommunen faktisk betaler i premie. Differansen
mellom innbetalt premie og regnskapsfgrt kostnad,
utgjgr premieavviket. Pr 31.12.2016 var det
akkumulerte premieavviket inklusive
arbeidsgiveravgift pa 29,1 mill. kr. Dette er penger
som fjernes fra driftsregnskapet det aret avviket
oppstar, og fgres i balansen. I stedet utgiftsfgres det
1 driftsregnskapet (amortisering). Se fellesutgifter
tjeneste 8701 En av  konsekvensene av
premieavviket blir etter hvert likviditetsproblemer.

Fellesutgifter:

8500 RENTER PA LAN TIL
INVESTERINGER

Det er alltid knyttet usikkerhet til rentenivaet
fremover. Kommunen har per 31. august 2017 kr
452,8 millioner i langsiktige lan til investeringer og
kr 18,7 millioner i 1an til videre utlan. Av dette har
kr 141,0 millioner fastrenteavtale, mens kr 330,5
millioner har flytende rente. Gjennomsnittlig rente
for fastrenteavtalene ligger pa 1,8 % p.a.

Rentefot for flytende renter har vi 1 vare
beregninger forutsatt vil ligge pa 2,0% i 2018,
2,25% 12019, 2,5% 12020 og 2,75% i 2021.

8510 AVDRAG PA INNLAN TIL
INVESTERINGER

Avdragsbelgpene skal dekke avdrag i henhold til
nedbetalingsplanene for vare innlan.

8600 AVSETNING DISPOSISJONSFOND
Her avsettes statstilskuddet til flyktninger, jf.
tjeneste 8300. Midlene brukes over
tjenesteomradenes budsjetter til aktive tiltak i
integreringsarbeidet.

I tillegg bgr disposisjonsfondet styrkes ved hjelp av
overskudd i drifta for a bedre likviditet, evne til a
takle uforutsette utgifter samt til a finansiere stgrre
vedlikeholdsprosjektet. Fra og med 2021 forutsettes
det at fondet styrkes gjennom avsetninger som
fglge av omstillingsvedtak som gir forbedret
driftsresultat.

8610 AVSETNING TIL KULTUR- OG
IDRETTSFOND

I vedtektene for kulturfondet heter det at 6% av
konsesjonskraftinntektene skal avsettes til kultur-
og idrettsfond arlig. Med budsjettert inntekt pa

kr 3,05 millioner utgjgr dette til sammen kr 183
tusen i 2018.

8610 AVSETNING TIL BUNDNE
DRIFTSFOND

Her avsettes konsesjonsavgiftene til neringsfondet.
Dessuten avsettes renter pa bankinnskudd for
nzringsfond.

8701 AMORTISERING AV
PREMIEAVVIK PENSJON

Akkumulert premieavvik jf. tjeneste 8700 skal
nedbetales over 15 ar. Fra og med 2011 er
nedbetalings-tiden forkortet til 10 ar. Fra og med
2014 er nedbetalingstida ytterligere forkortet til 7
ar.

GEBYR- OG BETALINGSSATSER
Gebyr- og betalingssatser forutsettes i utgangs-
punktet a gke tilsvarende forventet prisstigning.

Spesielt for VAR-omradet:

Alle gebyromradene skal ha full inndekning av
kostnadene. Ved evt. underskudd memoriafgres
dette i regnskapet og dekkes opp ved péfglgende ars
gebyrer.

OMSTILLINGSPROSJEKT

Tynset kommune mgter aret 2018 med et driftsniva
som er for hgyt i forhold til det inntektsgrunnlag
kommunen har. Dette betyr at det er ngdvendig a
redusere driften i 2018. Men det betyr ogsa at en i
perioden 2019-2021 ma foreta en arlig reduksjon av
driftsnivaet tilsvarende om lag kr 7 millioner per ar.
Dette vil gi et bedret netto driftsresultat til styrking
av fond pa ca kr 7 millioner pr. ar fra og med 2021.

Hyvilke tiltak som skal gjennomfgres og hvor disse
skal implementeres ma utredes i Igpet av 2018. En
reduksjon pa om lag kr 7 millioner per ar vil ikke
veere mulig & gjennomfgre uten kutt i antall arsverk.
For planperioden sett under ett er det ngdvendig
med tiltak som medfgrer en reduksjon i
stgrrelsesordenen 20-25 arsverk. I
virksomhetsplanen er kuttene fordelt
forholdsmessig pa utdanning, helse- og omsorg,
barnehage samt radmann og neering. Effekten for
utdanningssektoren er i sin helhet lagt pa
programomrade 200 Grunnskole. Effekten for helse
og omsorgssektoren er fordelt pa programomradene
350 Tjenesten for funksjonshemmede, 360
Hjemmetjenesten og 370 Institusjonstjenesten.



Fellesinntekter og fellesutgifter
(Belgp i 1000 kr)

Fellesinntekter

8000 Konsesjonsavgifter

8010 Salg av konsesjonskraft
8100 Formue- og inntektsskatt
8101 Eiendomsskatt

8200 Rammetilskudd

8202 Eldreoms., dekn. kap.utg.
8203 Skolebygg, dekn. kap.utg.
8300 Statstilskudd flyktninger
8400 Kalk renter og avskr. VAR omr.
8500 Renteinntekter

8600 Bruk av disposisjonsfond
8700 Premieavvik pensjon
Sum fellesinntekter

Fellesutgifter

8010 Avsetning til idretts- og kulturfond
8500 Renter gamle 1an

8500 Renter nye lan

8510 Avdrag gamle 1an

8510 Avdrag nye lan

8600 Avsetning til disposisjonsfond
8610 Avsetning til bundne dr.fond

8701 Amort. premieavvik pensjon

Sum fellesutgifter

Disponibel driftsramme

Tjenesteomradenes ramme for omstillingsprosjekt

Omstillingsprosjekt

Budsjett Anslag 2018 2019 2020 2021
2017 2017

-3500 -3500 -3 500 -3500 -3500 -3 500

-2 550 -2 050 -3050 -4 000 -4 000 -4 000

-125290  -125796 -128 730  -128 730 -128 730 -128 730

-18 780 -19 015 -17 440 -15540  -15540  -17 500

-205530  -207 179 -209 010  -207350 -207 530 -207 350

-1690 -1690 -1 665 -1 695 -1 668 -1 641

-740 -740 -703 -720 -661 -600

-26 800 -25 000 -20 700 -14 500 -7 400 -3300

-5370 -5370 -4 640 -4 640 -4 640 -4 640

-1 870 -1 870 -1 600 -1 600 -1 600 -1 600

-1000 -1 000 -5 000 -6 820 0 0

-14 040 -14 040 -15 180 -15180  -15180  -15 180

-407 160  -407 250 411218 -404275 -390449 -388 041

153 153 183 240 240 240

10 494 8 000 9014 9190 9530 9550

225 75 463 830 1720 2515

19 210 19 210 20 156 19920 19 920 19 670

450 0 740 1450 2750 3760

18 000 18 000 14 315 14 500 7557 10 258

3770 3770 3770 3770 3770 3770

5000 5000 5270 5270 5270 5270

57 302 54208 53911 55170 50757 55033

-349 858  -353 042 -357307 -349105 -339692 -333 008

357307 356105 353692 354 008

0 -7000  -14000  -21000

357307 349105 339692 333008

Tjenesteomradenes ramme etter omstillingsprosjekt



INVESTERINGSBUDSJETTET

Belgp i 1000 kr

RADHUSET Overfortfra| v 2018)  Sum2018 2019 2020 2021
tidligere
Oppgradering av gammel heis - 700 700 - - -
Ny heis - - - 500 11 500 -
Lydskjerming kontorer 7. etasje - 100 100 - - -
Kommunestyresalen / Utvidelse kjgkken, HCW C 9. etasje 300 485 785 - - -
Sum investering 300 1285 1585 500 11500 -
Ubrukte lanemidler -300 -100 -400 - - -
Lan - -1185 -1185 -500 -11 500 -
Sum finansiering -300 -1285 -1585 -500 -11 500 -
SKOLEOMRADET - NYANLEGG (.)v?rfm‘t fra Nytt 2018| Sum2018 2019 2020 2021
tidligere
1 Tynset ungdomsskole - - - - - -
2 Tynset barneskole - - - - - -
3 Tynset Oppl.s - Holmen = Folkehelsepark - - - 500 - -
4 Skoleomradet: sykkelparkering - 300 300 300 - -
5 Amfi Holmenplassen m/utescene," 17.mai plass" - - - - 2000 -
6 Buldrevegger 50, - 50 - - -
7 Gangveier - - - 600 - -
8 Skolegata - - - - 900! -
9 Amemoveien , T barneskole - - - 700 - -
10 Parkeringsomrade i Sjukehusskogen - - - 1000 2900 -
11 Tilfgrselslgype N.@ v.g. skole til skistadion - 1500 1500 - - -
Sum investering 50 1800 1850 3100 5800 -
Spillemidler - -500 -500 =700 -760 -
Tilskudd - - - -100 -300 -
Ubrukte lanemidler -50 -300 -350 -1000 - -
Lin - -1000 -1000 -1300 -4 740 -
Sum finansiering -50 -1800 -1850 -3100 -5800 -
TYNSET UNGDOMSKOLE Overfortfra| = ot/ 018|  sum2018 2019 2020 2021
tidligere
Utebod - - - 180 - -
Sum investering - - - 180 - -
Ubrukte lanemidler - - - -180 - -
Sum finansiering - - - -180 - -
K-BYGG Overfortfra| (i 2018|  Sum2018 2019 2020 2021
tidligere
Opprusting eskisterende hall - 1250 1250 10 000 8750 -
Sum investering - 1250 1250 10 000 8750 -
Lan - -1250 -1250 -10 000 -8 750, -
Sum fiansiering - -1250 -1250 -10 000 -8 750 -
Overfgrt fra
TJENESTEN FOR FUNKSJONSHEMMEDE tidligere Nytt 2018| Sum2018 2019 2020 2021
Basseng og garderober 5750 8125 13875 - - -
Sykkelskur/bod Olaf Rgstsgate 31 - 130 130 - - -
Sum investering 5750 8 255 14 005 - - -
Ubrukte lanemidler -5750 -130 -5 880 - - -
Lan - -8125 -8125 - - -
Sum finansiering -5750 -8 255 -14 005 - - -




Overfgrt fra

HELSETJENESTEN - Nytt 2018] Sum2018 2019 2020 2021
tidligere
Utredning legekontor/helsestasjonslokaler - 200 200 - - -
Garasje /sykkelparkering - - - 400 - -
Sum investering - 200 200 400 - -
Ubrukte lanemidler - -200 -200 -400 - -
Sum finansiering - -200 -200 -400 - -
HJEMMEBASERTE TJENESTER Overfortfral 0ot 2018|  Sum2018 2019 2020 2021
tidligere
Utfasing analog trygghetsalarm 350 - 350 - - -
Velferdsteknologi (Prosjekt Hospital IT og FARTT) - 2800 2800 250 - -
Furumoen - ombygging 230, - 230 - - -
Enan - Sprinkleranlegg 2000 - 2000 - - -
Fornying og styrking av bilpark - 400 400 400 400 400
Sum investering 2580 3200 5780 650 400 400
Tilskudd - -1400 -1400 - - -
Ubundet investeringsfond -350 - -350 - - -
Ubrukte lanemidler -2230 -400 -2630 -400 -400 -400
Lan - -1400 -1400 -250 - -
Sum finansiering -2 580 -3200 -5780 -650 -400 -400
INSTITUSJONSTJENESTEN Overfortfra| (ot 2018| Sum2018 2019 2020 2021
tidligere
Utbygging alternativ oppvarming Tjgnnmosenteret 310 - 310 - - -
Frysmaskin produksjonskjpkken - 400 400 - - -
Kjgkkeninnredning Skjermet avdeling - - - 500 - -
Utbedring adkomst Kongsheim - - - 100 - -
Sum investering 310 400 710 600 - -
Lan - - - -500 - -
Ubrukte linemidler -310 -400 -710 -100 - -
Sum finansiering -310 -400 -710 -600 - -
KULTURTJENESTEN Overfortfra| i 2018|  Sum2018 2019 2020 2021
tidligere
Opprusting storsalen 1194 400 1594 - - -
Biblioteket - fornying - 200 200 - - -
Veslesalen - nye stoler - - - 360 - -
Kulturkafeen og galleri Elgen - - - - 200 -
Kulturskolen - lyddemping - 210 210 - - -
SMEA - opprusting - - - 110 280 830
Sum investering 1194 810 2004 470 480 830
Ubundet investeringsfond -1194 -400 -1594 - - -
Ubrukte linemidler - -410 -410 -360 -200 -
Lan - - - -110 -280 -830
Sum finansiering -1194 -810 -2 004 -470 -480 -830
TYNSET KIRKELIGE FELLESRAD Ov.e rf'm‘t fra Nytt 2018| Sum2018 2019 2020 2021
tidligere
Kvikne kirke - restaurering 4106 - 4106 - - -
El forsyning ovner 864 - 864 - - -
Brannsikring av kirkene - - - 3000 3000
Sum investering 4970 - 4970 - 3000 3000
Ubrukte lanemidler -4970 - -4970 - - -
Lan - - -3.000 -3.000
Sum finansiering -4970 - -4 970 - -3000 -3000




Overfgrt fra

TEKNISKE TJENESTER - Nytt 2018] Sum2018 2019 2020 2021
tidligere
ENOK 6371 6371 - - -
Utleieboliger 4750 4750 - - -
Ombygging Kongsveien 5 - - - 100 - -
Tronstua/Skogly 100 - 100 - - -
Bygging kaldtlager driftssentralen - - - - 1900 -
Brgyteutstyr - 165 165 - - -
Branngarasje 15700 - 15700 - - -
Asfaltering Haversveien - - - - 1100 -
Asfaltering Grendeveien - - - 2300 - -
Asfaltering Vedalen - - - 1100 - -
Asfaltering Sagenggrubba - - - - - 1300
Asfaltering Mellomriks veien - - - - 250 -
Asfaltering G/S Brydalskrysset-Stampstuen - - - - 150 -
Asfaltering G/S Sjukehusveien-Grendeveien - 450 450 - - -
Asfaltering Evensmotrga - - - 350 - -
Opprustning Holmengata Iddrettsveien- Aumliveien - - - 3200 2800 -
Fortau langs idrettsveien - - - - 2400 -
Gatelys arm til Bekkmoen - - - 300 - -
Gatelys Brubakken - 200 200 - - -
Utskifting av armatur Haverslia - 380 380 - - -
Rundkjgring Domus - 100 100 - - -
Gatelys Liaveien - 650 650 - - -
Kjgp/utbygging nytt neeringsomrade 3000 - 3000 - - -
Tilrettelegging ved Tynset brua - - - 150 - -
Tgmmestasjon bobiler - 300 300 - - -
Sum investering 29 921 2245 32166 7500 8600 1300
Tilskudd -1425 -1425 - - -
Ubundet investeringsfond -12 700 - -12700 - - -
Ubrukte linemidler -15796 -400 -16 196 -150 - -
Lan - -1845 -1845 7350 -8 600 -1300
Sum finansiering =29 921 -2245 -32 166 -7 500 -8 600 -1300
VANN, AVLOP, RENOVASJON Overfortfra| = ot/ 2018|  sum2018 2019 2020 2021
tidligere
Omlegging vann og avlgp 1500 1500 1500 1500 1500
Overvannsledning Holmengt. O.Rgst-Idrettsveien - - - 500 - -
VA Holmengt. O. Rgstgt.-Aumliveien - - - - 2100 -
Utbygging avlgp bygda 3800 1500 5300 - - -
Utbygging avlgp Bangmoen - - - 2500 2000 -
Dublering vannledning fra hgydebasseng 500! - 500 - - -
Utskifting eternittledninger vann - - - - 1000 1000
Utskifting av VA Furumoveien - - - - - 1 800
Utbedring av Sandvoll pumpestasjon - - - - - 1500
Utbygging VA nytt nzringsomrade - 1100 1100 1100 - -
Sum investering 4300 4100 8400 5600 6600 5800
Anleggsbidrag -1440 -800 -2240 -880 -1520 -
Ubrukte linemidler -2 860 -2 860 - - -
Lan - -3300 -3300 -4720 -5080 -5 800
Sum finansiering -4 300 -4 100 -8 400 -5600 -6 600 -5 800




Overfgrt fra

PLAN, BYGGESAK OG GEODATA - Nytt 2018| Sum2018 2019 2020 2021
tidligere
Geovekstprosjekt - 135 135 135 135 135
Sum investering - 135 135 135 135 135
Ubrukte lanemidler - -135 -135 -135 -135 -135
Sum finansiering - -135 -135 -135 -135 -135
EGENKAPITALINNSKUDD KLP Overfortfra| v 2018)  Sum 2018 2019 2020 2021
tidligere
Egenkapitalinnskudd - 1200 1200 1200 1200 1200
Sum investering - 1200 1200 1200 1200 1200
Ubundet investeringsfond - -1200 -1200 -1200 -1200 -1200
Sum finansiering - -1200 -1200 -1200 -1200 -1200
SAMMENDRAG Overfortfra) i 2018|  Sum2018 2019 2020 2021
tidligere
Sum investering 49 375 24 880 74255 30335 46 465 12 665
Anleggsbidrag -1440 -800 -2240 -880 -1520 -
Spillemidler - -500 -500 -700 -760 -
Tilskadd -1425 -1400 -2825 -100 -300 -
Ubundet investeringsfond -14244 -1 600 -15844 -1200 -1200 -1200
Ubrukte linemidler -32266 -2475 -34741 -2725 -735 -535
Lan - -18 105 -18 105 -24 730 -41 950 -10930
Sum finansiering -49 375 -24 880 -74 255 -30 335 -46 465 -12 665




BESKRIVELSE AV
TILTAKENE I
INVESTERINGS-
BUDSJETTET

RADHUSET

Utbygging heis

Heisen ble rehabilitert i 2006. Den har mange
komponenter med svert hoy kvalitet, men
styresystemet noe foreldet, likesi motor og
drivsystem for heisstoldor. Det foreslds en
rehabilitering der slitte komponenter skiftes/
oppgraderes. Kostnad ca. kr 700 000,-.

Det foreslas a utrede behovet, samt planlegge for
ny heis 1 2019, og eventuelt bygge ny heis 1 2020.

Fornying av kommunestyresal
Kommunestyresalen ble renovert i fjor. Det er
ikke HCWC i ectasjen og det er sett pd
muligheten for 4 bygge et HCWC. Det vil da kun
bli et toalett i etasjen. Dette betinger flytting av
kjokkenet og et av kontorene 1 9. etasje.

Tynsetskolene

SKOLEOMRADET

Uteomradet - nyanlegg

Det vises til formannskapssak 15/622 og
kommunestyresak fra november 2015:
«Skoleomradet — nyskapende uteanlegg».

Vi er godt i gang med 4 realisere utviklinga av
skoleomridet. Nzeranlegget mot Ungdomsskolen
og rehabilitering og utvikling av omradet rundt
Barneskolen er prioritert. For 4 komme videre
med de planlagte anleggene, der
«Folkehelsepark» perspektivet er framtredende,
er det viktig at vi kommer i gang med
parkeringsarealet i Sjukehusskogen og interne
gangveier. I videre planlegging tas det hoyde for
at halvparten av Holmenplassen kan vare
riggomrade hvis det skal bygges svommeanlegg.

1 Tynset ungdomsskole
3 anleggsenheter innenfor anleggsstedet Tynset
ungdomsskole:
1. Kunstgrasflate pa «Holmenplassen», 50
x 30 meter, deles opp i 2 ballokker som
er sokegrunnlaget for spillemidler.
Totalt kr 1,2 mill. Har fatt tilsagn om kr
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600 000 i spillemidler. Kunstgras ferdig
lagt hosten 2017. Gjenstar 4 lage fysiske
avgrensinger nord og vest for banen.

2. «Tuftepark» og volleyballanlege med
belysning mellom Tynset ungdomsskole
og Holmen. Ferdig hosten 2017.

3. Aktivitetspark = Sosiale rommet «se og
bli sett», inngang mot uteomradet og
Tynsethallen. Et sted for 4
prate/filosofere/kose seg, men ogsd
stimulere til noe aktivitet. Dette vil
inneholde benker, bord, grontareal,
blomsterkrukker, bordtennis, utesjakk,
aktivitetsapparater, m.m. Formalet er
aktivitet, sosialisering og inkludering,
Omrédet ferdig hosten 2017.

2 Tynset barneskole.

Anlegget fullfores 1 2017.Gjenstar
sykkelparkering mellom Tynset barneskole og
Tynset ungdomsskole (se pkt.4).

Det gjenstar ogsa a forbedre trafikksituasjonen i
Arnemoveien (se pkt.10).

3 Tynset oppleringssenter — Holmen
Oppstart 2019. Se plan med uteplasser og
aktivitetsparker i tilknytning til Holmen. Det er
ca. 150 elever ved Tynset opplaringssenter.
Utvikling av omradet rundt Holmen er en viktig
del av «Folkehelseparkeny - Inkludering og mangfold
- Tynset for alle». Feste arkitekter engasjeres for
ytterligere detaljplanlegging. Det sokes om
spillemidler. Kostnad kr. 500 000,- Seker i
tillege Gjensidigefondet.

4 Sykkelparkering og gangveier

Viser til helhetlig plan for gangveier og
sykkelparkering ved hver bygning pa
skoleomridet. Er lagt inn fra 2017. Bygger 1 host
4 stk sykkelpatkering m/overbyge pa tidligere
biloppstillingsplass mellom barneskolen og
ungdomsskolen. Dimensjonert for 140 sykler.
Ved barneskolen skal i tillegg sykkelstativer
monteres 1 Holmengata. For ungdomsskolen ca
20 plasser ved trapp mellom Tynsethallen og
skolen.

Byggfag NO-vgs. utforer arbeider med tak over
sykkelparkeringene.

Investeringsbelop kr. 300 000 1 2018

og kr. 300 000 i 2019.

Statens vegvesen har bevilget kr 700 000 til
sykkelparkering og gangveier pd skoleomradet, -
forutsatt at tiltaket gjennomfores 1 2017.



5 Amfi — «Holmenplassen», «17.mai-
plassen».

Tynset trenger en oppgradert arena for
utearrangementer. Foreslar derfor en
oppgradering med amfi rundt Holmenplassen,
utformet som amfitrinn med tresviller. Amfiet
vil gi 950 sitteplasser, i tillegg er det stdplasser
bdde bak og pa siden. Amfiet kan brukes som
tribune ved arrangement, uterom for
undervisning og trapp for trening. Forutsetter at
aktivitetsapparater og andre installasjoner ute pa
Holmenplassen er mobile.

I anlegget er det lagt inn en mobil utescene. Det
apner for 4 fi 1/3 tilskudd for kulturarenaer =
kr 760 000. Denne scena kan ogsé brukes pa
Radhusplassen og andre steder. Det er en
norskprodusert mobil scenehenger for enkel
transport og kort riggetid. Scena er 48 kvm, 4 m
hoy og scenegolvhoyde 1 m.

Planlegges bygd 2020.

6 Buldrevegger

(Klatrevegger)

Ble tilnzermet ferdig hosten 2017, gjenstar
fallunderlag ved Tynsethallen til 2018.

7 Gangveier

Nye gangveier inn til skolene fra sor ma
etableres. Gjelder tilforsel fra Haverslia gjennom
sjukehusskogen til Tynset barneskole, Tynset
oppleringssenter og Tynset ungdomsskole. Det
ma etableres sikker krysning med sjukehusveien,
og ledes utenom den trafikkfarlige «LLium-
bakken.» M4 ses 1 sammenheng med
utbygging/ferdigstilling av parkering i
sjukehusskogen.

Viser til plan for omradet. Kr. 200 000 er
ckstrabevilget av kommunestyret til parkering og
gangveier for oppstart 2017.

Planlagt fullfert 2019.

8 Skolegata

Milet er 4 gjore den sentrale delen av
skoleomridet bilfritt. Nar Sjukehusskogen og
gangveiene er ferdig utbygd, er planen 4 bygge
om Skolegata og dagens parkeringsareal utenfor
ungdomsskolen. Dette arealet blir
sykkelparkering for barneskolen og
ungdomsskolen (se pkt. 4). Skolegata skal bli
bilfri. Foreslar i tillegg 4 flytte kryssinga av
Ringveien ned mot Radhuset lenger sorover.
Dette vil gi bedre trafikksikkerhet og universell
utforming 1 forhold til stigningsforhold. Dette
bor sees 1 sammenheng med utbygginga pa
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Ramsmoen. Milet er 4 fi inn kr. 300 000,- i
sponsormidler. Ferdigstilles 2020.

9 Arnemoveien

Det er planlagt en storre utvidelse av
parkeringslommen ved barneskolen. Det er pa
dette stedet stor biltrafikk med privat transport
av skolebarn. Samtidig er det stor trafikk av
giende/syklende/sparkende elever til og fra alle
skolene. Bor derfor gjores noe med trafikk-
situasjonen i dette omradet. I tillegg til stor
lomme foreslds det 4 stenge Holmengata for
gjennomkjoring fram til Arnemoveien.
Planlegges utfort 2019.

10 Parkeringsomrade i Sjukehusskogen.
Realisering av dette store parkeringsomradet er
en avgjorende forutsetnings for 4 gjennomfere
den helhetlige planen for skoleomradet. Det er
planlagt totalt 180 parkeringsplasser. I tillegg
kommer eksisterende plasser mellom
Holmenhallen og Holmen. Totalt 220 plasser.
Folgende har behov for parkeringsplasser i
omrddet: Barneskolen 30 plasser,
Ungdomsskolen 30 plasser, Holmen 45 plasser
(inkludert gjesteparkering), gjesteparkering for
skolene 10 plasser, Tynsethallene/Tynset
Friskliv 30 plasser dagtid og 60 plasser kveld,
Tynset sjukehus 30 plasser. Utfra dette anslatte
behovet er det pr dato ledig parkeringsplasser.

Den sorvestre delen av omradet ble avskoget for
4 bli brukt som riggplass da rundkjering, ny
bussterminal og ny Sjukehusvei ble bygget i
2014-15.

For 4 komme i gang kunstgressbanen og bygging
av sykkelparkering hosten 2017, matte all
bilparkering ved ungdomsskolen og pé
Holmenplassen flyttes. Derfor er
Sjukehusskogen sorvest hosten 2017 klargjort
for bilparkering. Det er viktig 4 fortsette
utbygginga i Sjukehusskogen. Arkivutbygging er
1 gang, Sjukehuset trenger parkering og
skoleomradet skal bli bilfritt. Foreslar at
Sjukehusskogen bygges ferdig i 2019 og 2020.

11 Tilferselsloype

TIF-skigruppa bygger na ut Haverslia skistadion
med rulleskiloype. Det er viktig 4 fa
tilforselsloype fra skoleomradet til Haverslia
skistadion. Dette er serlig viktig for
idrettselevene ved NOVGS som satser pa ski og
skiskyting. Det en ser for seg er at eksisterende
gang-/sykkelvei langs Fv. 30 benyttes fram til
Haversveien og at det bygges en frittliggende



tilforselsloype parallelt med Haversveien herfra
og opp til skiarenaen. Prosjektet er
spillemiddelberettiget, og det er sokt om kr.
500 000,- i spillemidler.

Belopet kr 1 500 000 i budsijettet er Tynset
kommunes bidrag for etablering av
tilforselsloype.

TYNSET UNGDOMSKOLE

Tynset ungdomsskole har behov for lagerrom
for utstyr til kroppsevingsfaget og til satsingen
med elever som trivselsledere i skolen.

I dag er det lagret utstyr pa lerernes moterom, i
ganger, og ved skolens ekspedisjon. Dette er
uhensiktsmessig og skaper mye uro ved henting.

Det planlegges en bod som et tilbygyg til
cksisterende bod ved inngang fra skoleplassen.
Dette er en kald redskapsbod i dag.

Ny bod fores opp. Rommet ma isoleres og vare
oppvarmet. En mi fjerne to vinduer som i dag
gir dagslys inn i gang/garderobe. For 4
kompensere for dette, er det her medtatt ny
LED- belysning.

Prosjektkostnad kr 180 000,-

KROPPSOVINGSBYGGET

Opprusting av eksisterende svemmehall.
Bassenget er oppfort i 1964 med en opprusting i
1994-1995. Taket ble skiftet 1 2016 -2017.

I 2011 ble Asplan Viak as engasjert for a
utarbeide  tilstandsrapport for  eksisterende
basseng. Konklusjonen 1 rapporten er at
bassenget har en hoy alder tl 4 vare
svommeanlegg, men har gode kvaliteter i form
av arkitektur og materialbruk. Til tross for dette
er bassenget etter 50 ars bruk i dérlig stand.
Arsaken er hoy alder og endret bruk.

Bruken av bassenget har gjennom drene okt
kraftig. I dag brukes bassenget 70 — 80 timer i
uka. Bassenget ble bygd for en vanntemperatur
pa 20-24 grader. I dag er temperaturen 10 grader
hoyere. Dette medferer okt damptrykk, kondens
og belastninger pa bygget og tekniske anlegg.

I forslaget til nytt 25 m basseng er det forutsatt
opprusting av  cksisterende  basseng  til
oppvarmingsbasseng terapi og lignende. Det er
videre forutsatt sambruk av inngangspartier
garderober  og  tekniske  anlegg.  Felles
avdampingsanlegg, kjemikalieanlegg og
varmepumper. Det er ogsd forutsatt sambruk av
garderober og fellesarealer med idrettshaller og
frisklivssenter ved stevner og trening. Det er fullt
mulig 4 rehabilitere det gamle bassenget og legge
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til rette for senere utbygging av 25 meters
basseng.

Asplan Viak as anslo i 2011 kostnaden for
opprusting av eksisterende basseng til 16,9 mill
kr. Etter dagens priser utgjor dette ca. 20 mill kr.
Dette tilsvarer nesten kostnaden ved et nytt 12,5
m basseng pd en annen tomt. Hvis en slik
losning velges vil det ved senere bygging av nytt
25 m basseng pdlope kostnader til riving av
eksisterende basseng.

Derfor anbefales det at eksisterende basseng
opprustes. Rehabilitering har storre usikkerheter
knyttet til seg enn nybygg bade kostnadsmessig
og levetid. Dette vil bli avklart med
detaljprosjektering og eventuelle overraskelser
kan medfore at valgt losning ma vurderes pi
nytt.

Rehabiliteringen medforer at kommunen vil
vere uten svemmebasseng 1 minimum et halvt
ar. Det forutsettes at utbyggingen forberedes for
et nytt 25 m basseng,.

TJENESTEN FOR FUNKSJONSHEMMEDE

Rehabilitering basseng og garderober

Det er avdekket vesentlige mangler ved
svommebassenget pa Litun senter. Det er
riteskader bade 1 yttervegg 1 bassengrommet, og
iyttervegg i 1 etasje over bassengrommet. Dette
i tillegg til betongskader i selve bassenget og i
gulvet rundt. Det har derfor vart nodvendig 4
stenge bassenget for all bruk etter ferien 2017.

Kommunestyret  har  fattet vedtak om
rehabilitering av basseng og garderober pa Litun
senter. I prosjektet er det ogsa forutsatt et
tilbygg som inneholder nye garderober.

Det er foretatt en tilstandsvurdering Fra
konsulentene 1 skisseprosjektet.  Denne
konkluderer med at det er bortkastede penger 4
flikke pd bassenget. Dette mé derfor saneres og
det ma bygges nytt.

Kostnadsnivdet ser ut til 4 vere dekkende med
folgende unntak:

e Omfang av riteskader er storre enn
antatt.

e  VVS synes underkalkulert.

e Dagens losning slipper klorvann fra
bassenget direkte ut 1 Lillebekken, det
mé dermed etableres mengdekontrollert
avlep og etableres ny avlepsledning fra
bassenget til offentlig spillvannsledning.



Detaljprosjektering pagir og er ferdig til jul,
planen er at prosjektet utlyses pd anbud i januar
2018. Det er nedvendig 4 justere budsjettet opp
med kr 1 125 000.

Sykkelparkering/ bod Olaf Rasts gate 31
Mange av brukerne og beboere benytter to-
mannssykler til trening og rekreasjon. Det er
behov for 4 bygge en ldsbar bod/sykkelskur for
oppbevaring av disse. En ser for seg at denne
plasseres 1 gavlvege pa eksisterende utebod.
Boden m4 ha lasbar dobbeltdor da disse syklene
er brede og plasskrevende.

HEILSETJENESTEN

Utredning Fastlegekontor og Helsestasjon

Legekontoret har for lite plass. Fylkeslegen har
flere ganger papekt at kommunen mangler ledige
plasser hos fastlegene. Det mid opprettes 1-2
ckstra legehjemler med dertil krav om flere
kontor og sterre areal. Det bor gjores en
utredning pd plassbehov, og om legekontoret
eller helsestasjonen bor flyttes ut av dagens
lokaler og eventuelt hvor de i sa fall bor flytte.
Det er her avsatt penger til en slik utredning.
Utredning skal forst klarlegge om det er mulig ut
fra eksiterende rommasse ved legekontor og
helsestasjon og utnytte dagens areal til
hensiktsmessige lokaler for begge. Bruk av
ekstern arkitekt foreslds. Dersom arealet ikke er
tilstrekkelig kan pdbygg av etasje
legekontor/helsestasjon utredes. Som en del av
kartleggingen ~ méd  inneklimaet  vurderes.
Behandlingsrom og venterom mangler vinduer
og  ventilasjonen er ikke tilstrekkelig
dimensjonert for bruken i dag. Dette bor
kartlegges 1 samarbeid med verneombud og

BHT. Det kreves maleutstyr som kommunen
ikke selv har.

over

Carport/garasje for legevakts bil kombinert
med sykkelparkering.

Akuttforskriften stiller krav til utrykningstid for
vakthavende lege. 1 dag er legevakts bilen
plassert utenfor akuttinngangen ved
legekontoret. Flere ganger har bilen veart
nedsnedd nar legen kalles ut pa utrykning. Dette
forsinker tiden legen bruker pia 4 na frem til
skadested eller pasient. Konklusjon: Tak over
legevakts bil bor vaere en selvfolge. Teknisk avd
har  fatt sporsmdl om  utredning og
kostnadsoverslag av dette. Resultat er forslag om
4 bygge garasje for hele raden av biler pa utsiden
av legekontoret. Forslaget her er at man
modererer dette noe, og bygger garasje for 2
biler der legevakts bilen stir i dag. Daglegevakt
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betjenes av 1-2 leger hver dag. Man kan gjerne
utvide dette bygget til sykkelparkering med tak.
Dette vil gagne hele befolkningen i Tynset. Bade
besokende til ridhuset og de som jobber der.
Det vil ogsi vaere et tiltak 1 trad med
folkehelseplan og onsket om
miljpkommune.

i vere en

HJEMMETJENESTEN

Velferdsteknologi

Analoge trygghetsalarmer ma byttes i digitale
alarmer. Det skal 1 tillegg som del av et
fellesprosjekt med alle FARTT kommunene
investeres i teknologi bide i hjemmetjenesten,
Institusjonstjenesten og TFF. Deler av denne
kostnaden sgkes finansiert gjennom Husbanken.
Kommunen er gjennom «FARTT prosjektet» en
del av Nasjonalt velferdsteknologi program.
Dette stottes av KS, DIFI og flere.

Utbytting/oppgradering bilpark

Vernerunder viser at andelen 4-hjuls trekkere er
for liten. Det kjopes to 4-hjulstrekkere i 2018.
Videre bor bilparken rulleres. Det satses pa a
bytte ut to biler drlig fra 2019. Alle bilene er
tenkt kjopt brukt til ca kr 200 000,- pr. stk.

Furumoen, ombygging

Prosjektet er pa det nermeste ferdigstilt men vi
har fatt palegg om utskifting av noen innvendige
branndorer.

Enan, Sprinkleranlegg
Arbeidene startet 1 november og vil paga ut over
12018, ingen ekede behov for midler.

INSTITUSJONSTJENESTEN

Tjennmosenteret. Utbygging av alternativ
oppvarmingskilde

For Tjennmosenteret ber det  finnes
reservelosninger som gjor at beboerne fortsatt
kan bo der selv om elektrisitetsforsyningen og
fiernvarmen skulle svikte. Dette betyr at vi ma
inn med et stromaggregat av betydelig storrelse.
Det er tidligere bevilget midler for prosjektering.

Produksjonskjokken Tjennmosenteret -
utskifting og tilpasning av utstyr til et hgyere
driftsniva.
e Isvannskjoler
Ny isvannskjoler med 50%
kapasitet enn den gamle.

storre



e  Skilpakkemaskin
Brukes til 4 vacumere og gasspakke mat.
Denne er helt essensiell for 4 kunne
pakke dietter og mat til hjemmeboende
brukere.

Kjokkeninnredning skjermet avdeling.
Fuktskader og slitasje etter 16 ar i drift. Det er
behov for innredning med benkeplater i rustfritt
stal og overflater som tdler stor fuktbelastning.

Utbedring adkomst Kongsheim

Plassen er en stor utfordring for ambulanser og
taxi ved levering og henting av pasienter i
Kongsheim. Det er onskelig 4 fjerne noe
beplantning  og  asfaltere  helt inn il
belegningsstein ved hovedinngangen.

KULTURTJENESTEN

OPPRUSTING KULTURHUS

Storsalen

Tynset kulturhus fyller 30 4r. Huset som en gang
var 1 front, har i dag sakket akterut nar det
gjelder teknisk utstyr og inventarer barer preg av
slitasje etter mange ars flittig bruk. For tidligere
bevilgning er nye stoler i storsalen bestilt.
Bakteppet pa scene er utslitt og har blitt lappet
flere ganger. Det planlegges overgang til LED-
lyskastere og det er behov for 4 skifte ut noe lyd
og bildeutstyr.

Det er minimumslesninger pé teknisk utstyr, noe
som gjor at cksterne arrangerer ofte ma ha med
seg eget utstyr. Dette forer til lavere
leieinntekter. Samlet restkostnad for 4 fullfore
opprusting av storsalen er anslatt til 400 000 kr.

Biblioteket - Fornying

Biblioteket har vert i bruk siden siste del av
1980-tallet uten at det har vert gjennomfert
noen oppgradering av betydning. Biblioteket har
meget stor bruk, bdde av egne innbyggere og
besokende, Det er dokumentert 4500
dorpasseringer hver méned. Biblioteket er det
forste du moter i Kulturhuset og er i mange
sammenhenger kommunens ansikt utad. Det
settes her av kr 200 000 til forprosjekt.

Veslesalen

Stolene i Veslesalen er i likhet med stolene i
Storsalen utslitt. P4 grunn av siktproblemer er
det ogsi behov for 4 endre pd rekkverket pd
galleriet slik at vi kan benytte alle 12 plassene
der.

Samlet kostnad anslatt til ca. 360.000 kr.
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Kulturkafeen og Galleri Elgen

Kafeen fikk ny innredning for 10 4r siden, men
innredningen er supplert med gamle bord og
stoler for at det skal vare nok sitteplasser. Det er
onskelig 4 kunne supplere med flere stoler og
bord av den nye typen slik at kafeen far et
helhetlig preg. Det er ogsa onskelig med noe fast
«scenelyssettingy til arrangementer i Nystua,
samt at det er behov for 4 bytte ut/supplere lys i
galleri Elgen.

Lydisolering av kulturskolens lokaler

Kulturskolens lokaler i de gamle
tannlegelokalene er svart godt egnet for
enkeltvis  og  gruppeundervisning.  Men

Rommene er ikke lydisolert og dette er til stor
sjenanse ved parallell undervisning i de fire ulike
rommene.

Det er behov for nye lydderer, fjerne skyvedorer
mellom rommene, nye lydvegger samt 4 montere
lydfeller i ventilasjonskanaler.

Opprustning Smea

Smea onskes opprustet til et fullverdig spillerom,
til bruk for forestillinger der Storsalen blir for
stor og Veslesalen for liten. Vi ensker 4 investere
i et uttrekkbart amfi i 2 deler, med 6 rader; totalt
66 sitteplasser (77 med gulvrad). Denne
konstrueres flyttbar slik at den kan settes i Slusa
for lagring mellom forestillinger og ogsa flyttes
over i Storsalen for scenebruk.

Det vil bli behov for 4 oppgradere lysriggen.

Det er medtatt kostnader for tilpasning til bruk i
kulturskoleundervisningen.

KIRKELIG FELLESRAD

Kvikne kirke — restaurering

Det er utarbeidet en tilstandsvurdering for
Kvikne kirke som skal vare et verktoy for det
videre arbeid med kirka. Arbeidet er utfort av
Norsk Bygningsvern pa vegne av Kvikne
menighetstdd og Tynset kirkelig fellesrdd.
Rapporten har i sin beskrivelse en vurdering av
de enkelte bygningsdelers tilstand.

Det er lagt nytt spontak i 2017, og det skal
tjerebrees pa nytt i -18. Det gjenstar mye av det
som er satt opp 1 tilstandsvurderingen, og i 2018
md bla. tirnet kontrolleres for rite og
skjevheter.

El-forsyning/ovner

Med bistand fra Tynset kommune utredes det
ogsi varmepumpe. Det vil gi reduserte



driftsutgifter, men md veles opp mot
investeringskostnader. Manglende oppfolging
kan medfore at kirken ma stenges pa grunn av
brann- og forbrenningsfare. Det er pilegg om
skifte av el-inntak og hovedtavle.

Brannsikring av kitkene

Brann i kirkebygg kan utvikle seg kritisk péd kort
tid. De fleste branner starter nar det ikke er folk
til stede i bygget, og gjerne om natten. Derfor
trenger de aller fleste kirkebygg et automatisk
slokkeanlegg, og ikke kun et brannalarmsystem.
Nir vanntike- eller sprinkleranlegg fungerer
trengs bare 1/10 av det som
brannvesenet bruker av vann for 4 slokke iht.
statistikk. Forst og fremst fordi slokking starter
tidlig og brannen begrenses i storrelse slik at
manuell etterslokking kan skje raskt hvis anlegg
ikke allerede har slokket. Tidsaspektet er meget
avgjorende. Automatisk slokking er et raskt,
pilitelig og effektivt tiltak for 4 begrense skader
nér det er riktig tilpasset. Selv om det 4 installere
automatiske slokkeanlegg er kostbart, er det
betraktelig mer kostbart 4 miste en kirke i brann.
I tillegg har man mistet et viktig og uerstattelig
kulturminne, i mange tilfeller ogsa et nasjonalt
kulturminne.

vannet

TEKNISKE TJENESTER

Tronstuaomradet

Kommunestyret vedtok ved
budsjettbehandlingen for 2017 a bevilge kr

100 00012017 og kr 1 200 000 1 2018 til rivning
av bygninger og etablering av et parkomride.
Det anbefales at bruken av omradet utredes for
beslutning tas og at dette blir behandlet som
egen sak.

Ombygging Kongsveien 5 - bygging
utleieboliger

I utgangspunktet ble Kongsveien 5 kjopt for 4
bygge flere sméd leiligheter med sentrumsnar
plassering. Imidlertid har ikke jernbaneverket
akseptert reduksjonen i byggegrensen som var
forventet i sentrumsomrddet. Dette gjor at det
blir mindre byggbart areal pd tomta enn tidligere
antatt. Det som ligger her er prosjektering etter
at reguleringsplan for omradet er avklart.
Utbyggingen av utleieboliger iht. boligsosial
handlingsplan er fullfort i 2017.
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Bygging av kaldtlager

Kommunen har mye utstyr som burde ha veart
oppbevart innenders for ikke 4 bli edelagt. Det
som foreslas her er et ca. 200 m2 stort kaldtlager
som bygges pé driftssentralen i Kongsveien 34.
Det som er ment lagret her er bla. benker,
broyteutstyr, strosand, ror, kummer, gatelys,
skilt, hengere og annet redskap som bor sti
under tak.

Broyteutstyr

Det er tid for fornyelse av noe broyteutstyr. Det
er viktig at mannskapene som drifter offentlige
plasser og veier har tilgang til driftssikkert utstyr
og derav unngir 4 stdi pd verksted med
gammelt/utslitt utstyr i broyteperioder.

Branngarasje

Grunnet offentlige krav matte Tynset kommune
fra februar 2011 flytte sin brannstasjon til
midlertidige leide lokaler 1 Ringveien 3
(Jordkjendbygget.) Her er leieavtale utvidet til
sommeren 2018.

Utbygging av ny branngarasje er vedtatt og
anbudsutlysning pagir. Planlegges ferdig hesten
2018.

Asfaltering av veier

Veidekket pa flere veier er i ferd med 4 bryte
sammen. Tidligere ble det benyttet Ottadekke,
som var en rimelig losning og passet bra til
lavtrafikkveier. Etter at det ble satt storre fokus
pd miljo er ikke lenger Ottadekke i handelen.
Faste dekker i fremtiden blir derfor lagt som
asfalt.

Det er onske om asfaltering av folgende veier:

- Haversveien

- Vedalen opp til kirka,

- Grendeveien,

- Sagenggrubba

- Evensmotroa

- Mellomriksveien

- G/S Sjukehusveien-Grendeveien

- G/S Brydalskrysset-Stampstuen
Det er tatt med to gang/sykkelveier da disse er
tidligere asfaltert, men grunnforholdene har gjort
at asfalten sprekker opp pa langs og utgjor fare
for bla syklende. Her ma det masseutskiftes og
isoleres pa problemstrekningene.

Opprusting av Holmengata

Mellom skolene og Nytromoen- omradet er det
tidvis mye trafikk av biler, fotgjengere og



syklister. Denne veitraseen bor derfor bedres
sikkerhetsmessig. Det er i 2016 budsjettert med
midler til utarbeidelse av en reguleringsplan for
strekningen mellom Nytromoen og skolene, der
trafikksikkerhet vektlegges. Parsellvis utbygging
mi folges opp med senere bevilgninger til
prosjektet.

1. Holmengata mellom Idrettsveien og Olaf
Rosts gate.
Holmengata bor bygges med fortau. I dette
omridet bestir de fleste veiene av et 10-
15cm tykt gruslag over leira. I tillegg har
fjernvarmen lagt sine ror i deler av veibanen
mellom Lyngveien og Mogata. Det frariades
derfor 4 legge fast dekke pd disse veiene
uten at en bygger opp et skikkelig
veifundamentet forst. Det vil si at veiene
traues ut og det legges  duk,
forsterkningslag,  bzrelag og  slitelag.
Tykkelsen samlet bor vare ca. 80cm.
Dersom en legger asfaltdekke pd veiene
uten at det gjores et skikkelig grunnarbeid,
vil asfalten odelegges av telehiv allerede i
lopet av den forste vinteren. Langs denne
traseen er det kun noe forlenging av
overvannsnettet som ma gjores samtidig.

2. Holmengata mellom Olaf Rosts gate og
Aumliveien

Det bor ogsd her bygges fortau. De fleste
veiene bestir av et 10-15cm tykt gruslag
over leira. Det frarddes derfor 4 legge fast
dekke pd disse veiene uten at en bygger opp
veifundamentet skikkelig forst. I dette
omridet md en samtidig foreta full
utskifting av vann og avlep. Dette ligger
ikke inne i kommunestyrets vedtak.

Fortau langs Idrettsveien

For 4 oke trafikksikkerheten for barn og unge
foreslds det at det bygges fortau langs
Idrettsveien fra Parkveien til idrettsanlegget pd
Nytromoen. Denne parsellen bor inngi i
reguleringsplanen for Holmengata. Kostnaden er
anslatt inkludert grunnerverv.

Gatelys, arm til Bekkmoen

Fra Bekkmoen og ned til hovedgangveien over
til sykehuset gir det en gangvei parallelt med
Grendeveien. Langs denne gang-/sykkelveien er
det ikke lys verken fra boliger eller Grendeveien,
og det virker derfor forholdsvis merkt her.
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Gatelys Liaveien

Det er fortsatt flere veier i Haverslia hvor det
ikke er wutbygd gatelys. Liaveien gir fra
Haversveien og fram til Evensmotrea, der gang-
/sykkelveien over til sykehuset starter. Liaveien
er derfor en mye brukt gangire og gatelys vil
bedre forholdene for syklende og gdende.

Gatelys Brubakken/Vidsyn

Brubakken er skolevei for mange barn som gar
og sykler her om morgenen og ettermiddagen
hver dag. Fotballbanene pd Vidsyn benyttes i
stor grad av barn og unge som tar seg dit ved
hjelp av sykkel. Det er stor biltrafikk ved
arrangementer og veien er uoversiktlig. Pi
sensommeren/hosten er det morkt morgen og
ettermiddag/kveld. Det ville detfor vare et
trafikksikkerhetstiltak 4 fi belyst Brubakken og
veien inn til fotballanlegget.

Rundkjering ved Domus

Sparebanken Hedmarks kunstfond har bevilget
midler til utsmykning av rundkjeringa ved
Domus. Tynset kommune sitt bidrag er etablere
fundamenter for skulpturer, en stremfordelings-
kum, samt masseutskifte og  beplante
rundkjoringa.

Kjop/utbygging av nytt neringsomrade
Tynset kommune har ikke mer tilgjengelig
naringsarealer 4 tilby for salg. Kjop og utbygging
av nytt naringsareal er derfor ett av tiltakene 1
kommunedelplanen for tettstedet. Det som er
lagt inn her, er kostnader ved regulering, kjop av
arealer og noe opparbeiding av omrade. Det er
ikke gjennomfert forhandlinger med aktuelle
grunneiere og kostnadene er derfor usikre.

Tilrettelegging av omradet ved Tynsetbrua
for sirkus og andre aktiviteter

Dette er et av tiltakene i delplanen for Tynset
tettsted. Det som ligger her er kostnader til
planlegging og prosjektering av omrider for
sirkusplass og annet ved Tynset brua.

Temmestasjon for bobiler

1 dag blir bobilene henvist til hoved-
pumpestasjonen mellom Domus og det gamle
renseanlegget. Her er det et lost kumlokk som
man kan lofte til side for 4 f4 tomt sin bobil. Det
foreslds en permanent temmestasjon pa samme
sted, denne vil inneholde kuldesikret vaske og
spylemulighet, og vil tilfredsstille de krav som
stilles til slik installasjon.



Opprusting Tynset torg

I 2005 - 2008 ble det gjennomfort en
planprosess som omfattet hele torgomradet.
Omridet ble definert i fglgende
utbyggingsetapper:

1. Jernbanetorget.

2. Handelstorget

3. Kulturtorget

Jetnbanetorget ble detaljprosjektert i 2007,/2008
og er ferdig utbygd. Det er utarbeidet planer
ogsé for kultur- og handelstorget. Pga. eierskifter
og endret bruk, er det behov for a gjennomfore
en ny planprosess for handelstorget med de nye
grunneierne  for  det  kan  utarbeides
byggetegninger og igangsettes bygging. Tiltaket
er prioritert i kommunedelplanens tiltaksplan.
Det foreslds 4 lage ny reguleringsplan for Tynset
sentrum. Prosjektet er i en tidlig fase, det finnes
derfor ikke kostnadsoverslag og det er folgelig
ikke lagt inn tall i investeringsbudsjettet.

VANN, AVLOP, RENOVASJON

Kommunestyret har vedtatt at Tynset kommune
skal ha full inndekning av alle kostnader (ogsi
kapitalkostnader) innen gebyromridene. Dette
betyr at kostnadene ved drift og utbygging av
vann- og avlgpsanleggene dekkes over gebyrene.
Etter som kapitalkostnadene dekkes av
abonnentene, vil ikke laneopptak til utbygging av
vann og avlep ha samme virkning pa
kommunens okonomi som investeringer til
andre utmerkede tiltak dersom en ser disse
anleggene over hele deres levetid.

Omlegging av vann og avlep

Tynset kommune har noen gamle ledninger hvor
det oppstir lekkasjer pi vannledningene og
tilstopping av avlepsledninger. I forbindelse med
reparasjoner av disse, ser en ofte at ledningene
burde legges om for 4 kunne fa ryddet opp i det
gamle ledningsnettet. Videre ber sterre
fornyinger  av  va-anlegg  gjores  over
investeringsbudsjettet.

Overvannsledning langs Holmengata
mellom Idrettsveien og Olaf Rosts gate

Va-nettet pa denne parsellen er i rimelig bra
stand. Det som er lagt inn her, er kun for 4
forlenge overvannsnettet noe der Holmengata
krysser Lyngveien.
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Vann og avlgp langs Holmengata mellom
Olaf Rosts gate og Aumliveien

Va-nettet 1 dette omrddet er modent for
utskifting. Det forutsettes her at dette tas
samtidig med at Holmengata pd samme parsell
opprustes.

Utbygging avlep bygda
Norge har forpliktet seg til 4 forbedre
vannmiljoet 1 alle landets vannforekomster

giennom EU’s vanndirektiv. Avlepsdirektivets
artikkel 3 stiller krav om at all tettbebyggelse har
avlepsnett for avlepsvann, dersom dette ikke
medforer uforholdsmessig store kostnader. I K-
sak 48/15 ble prinsipper for utvidelse av
avlepsnettet vedtatt, samtidig med rekkefolge for
utbyggingen.

Bygda fra Tverriaen og fram mot Naverrosta ble
foreslatt utbygd forst. Bakgrunnen for
prioriteringen er at det her er synlig forurensning
i omridet. Dernest Bygda langs Mellomriksveien
fra Oldertroen til Tverrden. For dette siste
anlegget, kan det vare aktuelt at abonnentene
bygger ut anlegget selv og for egen regning, men
at det tas over av kommunen. Bakgrunnen for
dette er at de har tilgang pa utstyr og
ressurspersoner som kan utfere jobben.

Utbygging avlgp Bangmoen

I K-sak 48/15 ble utvidelse av avlepsnettet til
Bangmoen foreslitt som 3. utbyggingsomride.
Utbyggingen er forutsatt utfort i 2. etapper. 1.
etappe 1 2019 og 2. etappe 1 2020.

Dublering av hovedvannledning fra
hogydebasseng Brekka

I forbindelse med utarbeidelse av hovedplan for
vann og avlep er det gjennom risiko- og
sirbarhetsanalyser avdekket at det mest sdrbare
omrddet for vannforsyninga til Tynset tettsted er
strekningen fra hoydebassenget og fram til der
ledningsnettet deler seg med en streng mot
Kjzreng og en mot Haverslia.

Utskifting eternittledninger

I Tynset har vi ca. 3,5 km med eternitt
vannledningsror. Disse er ufarlig 4 bruke i
vannforsyningen, men blir spro med alderen. 1
hovedplanen for vann er det anbefalt at
eternittrorene skiftes ut relativt raskt. Det er
forutsatt at det skiftes ut parsell for parsell.

Utskifting av VA Furumoveien
Dette er en av de eldre strekningene og det har
vert noen lekkasjer opp gjennom arene. Det er 1



hovedplanen anbefalt 4 skifte ut eksisterende VA
ledninger i Furumoveien.

Utbedring av Sandvoll pumpestasjon

Dette er en av de eldste avlepspumpestasjonene
i Tynset. Det er gammelt el-teknisk- og
maskinelt utstyr, samtidig som glassfiberen i
eldre pumpestasjoner erfaringsmessig blir pores.
Det er derfor pa tide 4 gjore vesentlige
utbedringer pd denne avlepspumpestasjonen.

Vann- og avlgpsledninger fram til nytt
neringsomrade

Det er her antydet kostnader for framforing av
vann og avleopsledninger til nytt naeringsomrade.
Det er ikke avklart hvilket naeringsomride som
ber prioriteres utbygd forst. Belopene er derfor
svaert usikre.

PLAN, BYGGESAK OG GEODATA

Geovekstprosjekter

A ha et godt oppdatert og digitalt kartverk er
vesentlig for at kommunen skal kunne yte rask
og ecffektiv service til sine kunder og for
planlegging  av kommunens  forskjellige
vitksomheter framover. Det er lovpilagt at
kommunene skal ha et kartverk. Norges
offentlige kartverk i digital form bestir av en
samling datasett som til sammen utgjor det
offentlige kartgrunnlaget. Dataene skaffes til veie
av kommunene og Kartverket i fellesskap med
andre offentlige etater. P4 nasjonalt nivd er det
derfor etablert et forpliktende samarbeid,
Geovekstavtaler, der kostnadene ved
kartleggingsprosjektene fordeles mellom alle
parter som har nytte av kartet (Statens kartverk,
kommunene, Statens vegvesen, Jernbaneverket,
Telenor, Fylkesmannen, Hedmark fylkes-
kommune, NOK osv.). Kommunen betaler arlig
et belep (rentefri avbetaling) som nedbetaling pa
sin andel. Det er for 2018 startet et nasjonalt
geovekstprosjekt med laserskanning pa 5
punkt/m2 og etablering av historiske flybilder.
Dette vil fore til kostnader i tiden fremover, uten
at belopes storrelse er helt konkret angitt.

EGENKAPITALTILSKUDD KIL.P

Alle som etablerer avtale om offentlig
tjenestepensjon i KLP  skyter inn et
egenkapitalinnskudd.  Dette  innebarer  at
kommuner, fylkeskommuner, helseforetak og
bedrifter med offentlig tjenestepensjon i KLP
ogsa er eiere av selskapet.
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http://snl.no/Statens_kartverk

BUDSJETTSKJEMA 2A INVESTERINGSBUDSJETTET

(Obligatorisk budsjettskjema)
(Belgp 1 1000 kr)

Investeringer i anleggsmidler
Utlan og forskutteringer

Avdrag pa lan

Avsetninger

Dekning tidl. ars udekket

Arets finansieringsbehov
Finansiert slik:

Bruk av lanemidler

Inntekter fra salg av anleggsmidler
Tilskudd til investeringer

Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner
Andre inntekter

Sum ekstern finansiering
Overfgrt fra driftsbudsjettet

Bruk av avsetninger

Sum finansiering

Udekket/udisponert=0
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Budsjett
2018

74 255

4 000
1578

0

79 833
-56 846

-5 565
-1578

-63 989

_15 844
-79 833

Budsjett
2017
32252

4 000

1 000

0

37 252
-26 635

4417
-1 000

-32 052

-5 200
-37 252

Regnskap
2016
56571
3962
2686

10 820

74 039

-48 752
-208

0

-13 619
0

-62 579

-11 460
-74 039



BUDSJETTSKJEMA 2B INVESTERINGSBUDSJETTET,
FORDELING

Budsjett Budsjett Budsjett

Belgp i1 000 kr 2018 2017 2016
INVESTERING I ANLEGGSMIDLER 74 255 32252 61 644
Fordelt slik:

Radhus 1585 1200 200
Holmenbygget - - 1000
Skoleomradet 1850 1625 2450
Tynset ungdomsskole - - 2520
Kvikne skole - 427 -
Svemmehallen 1250 - -
Tynsetbarnehagene - - 28 200
Helsetjenesten 200 - -
Tjenesten for funksjonshemmede 14 005 6200 1170
Hjemmebasert omsorg 5780 350 -
Institus jonstjenesten 710 - 365
Kulturtjenesten 2004 500 950
Kirkelig fellesrad 4970 1100 3149
Tekniske tjenester 32166 13 650 18 940
Vann, avigp og renovasjon 8400 5600 1300
Plan, byggesak og geodata 135 300 300
Egenkapitalinnskudd KLP 1200 1300 1100
Sum anleggsmidler 74 255 32252 61 644
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FINANSTRANSAKSJONER

Avdrag pa formidlingslan
Utlan formidlingslan
Sum finanstransaksjoner

FINANSIERINGSBEHOV

FINANSIERING:

Lanemidler

Salgsinntekter

Tilskudd

Fondsmidler

Innbetalt avdrag investeringslan
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Budsjett
2018

1578
4000

5578

79 833

56 846
5565

15 844
1578

79 833

Budsjett
2017

1000

4000
5000

37 252

26 635
4417

5200
1000

37252

Budsjett
2016

950
4000

4950

66 594

50 469
8000

7175
950

66 594



100 POLITISK STYRING

(Belgp i 1 000 kr)

Ordforer:

Antall arsverk

2018

Netto driftsramme 4226

2017

4 365

2016

3875

Merete Myhre Moen

Arsverksendringer:

ORGANISERING

Omridet bestir av de budsjettkapitlene som omhandler rdd og utvalg, regionradet, takstnemnd for
ciendomsskatt, tilskudd til politiske partier, valg og revisjonstjenester.

MALING AV INNBYGGERNES HOLDNING TIL TYNSET KOMMUNE

Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal Snite
2013 2014 2015 2018
Brukertilfredshet — Innbyggerundersokelsen (skala 1-6) Landet
Brukerens inntrykk av tjenesten som gis X 5,1 X 5,2 4.6
Brukete Innbyggerens inntrykk av tjenesten som gis X 4.8 X 49 4,3
Levekar X 4.8 X 49 4.4
Mote med din kommune X 42 X 4,5 3,5
Helhetsvurdering X 4.8 X 4.9 4.0
KOMMENTARER

Kommunen gjennomfgrte varen 2014 en innbyggerundersgkelse i regi av Bedre kommune. Resultatet fra
undersgkelsen ligger godt over landssnittet, men det varierer fra ar til ar hvor mange kommuner som
bruker undersgkelsen. I 2014 var det 24 kommuner som gjennomfgrte innbyggerundersgkelsen.

Undersgkelsen er omfattende, og bgr ikke gjennomfgres hvert ar. Tynset kommune tar derfor
utgangspunkt i at den gjennomfgres 1 gang pr valgperiode. Neste undersgkelse vil gjennomfgres i 2018.
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KOSTRATALL

2016 Hedmark

2014 2015 2016 or.12 2016

Brutto driftsutgifter til funksjon 100

Politisk styring, i kr pr. innbygger. 331 o78 776 336 44l

Netto driftsutgifter styring og
kontrollvirksomhet, 1 % av totale 1,1 1,2 1,4 1,0 1,0
netto driftsutgifter. Enhet: Prosent.

KOMMENTARER

Nedgang i brutto driftsutgifter til funksjon 100 fra 2015 til 2016 skyldes fgring av tilskudd i 2015 som
ikke reflekterer driftsnivaet.

ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021
Budsjettramme 2017 4365 4365 4365 4365
1 |Pris- og lonnsvekst 121 121 121 121
2 |Ikke valg 2018 -290 290 -290 290
3 |Kommunale vigsler (husk gebyrer) 30 30 30 30
4 |Arbeid med reiselivsstrategi 200
5 |Finansiering av reiselivsstrategi fra neringsfond -200
6 |Bygningsvedlikehold (finansiering) - KS 109/17 -50 -50 -50 -50
6 [Regionrid - KS 109/17 280 280 280 280
Sum konsekvensjusteringer 9 671 91 671
| Budsjettramme 2018-2021 4456 5036 4456 5 036|
KOMMENTARER
1. Pris- og lgnnsvekst
Det er beregnet pris- og Ignnsvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017.
2. Ikke valg 2018
Ettersom det ikke gjennomfgres valg i 2018 skal disse midlene trekkes fra fjorarets budsjettramme.
3. Kommunale vigsler
Kommunen far fra 01.01.2018 ansvar for borgerlig vigsel. Kostnadsbildet er forelgpig ukjent. For
2018 settes det av kr 30 000. I tillegg legges det inn satser i gebyrregulativet ift kostnader for vigsler
som gjennomfgres utenfor radhuset.
4. Arbeid med reiselivsstrategi
Det planlegges med utarbeidelse av reiselivsstrategi i 2018.
5. Finansiering av reiselivsstrategi
Finansieres fra n@ringsfondet.
6. Kommunestyrevedtak 109/17

Iht. endringsforslag vedtatt i kommunestyret 14. desember 2017 (sak 109/17).
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120 RADMANNEN OG NARING

(Belgp i 1 000 kr)

2018 2017 2016
Netto driftsramme 24 95() 24177 22 784
Antall arsverk 26,9 26,7 26,2
Tjenesteomradeleder: Arild Einar Treen

Arsverksendringer:
@kning pa 0,2 arsverk skyldes en gkning av antall leerlinger pa 0,4 arsverk. Staben for gvrig er redusert
med 0,2 arsverk.

ORGANISERING
Tjenesteomradet bestar av radmannen og stabsfunksjonene: Servicetorget, IKT, nering, personal- og

gkonomiavdelingen samt Tynset kommunes utgifter til drift av interkommunal tjeneste for landbruk og
miljg.

I tillegg er fglgende utgifter med i dette budsjettet:

e KT Fjellregionen IKS (FARTT)
Frikjgp av tillitsvalgte og hovedverneombud
Interkommunal innkjgpsordning
Interkommunal arbeidsgiverkontroll
Felles personforsikring og kontingenter
Alle lzrlinger
Bedriftshelsetjeneste
Felles informasjon
Utmarkseiendommer

MAL

e Utgve tydelig ledelse av Tynset kommune

Overordnede mal for tjenesten Gjere tjenesteomridene gode i sin tjenesteproduksjon

e (ke organisasjonens bevissthet pa summen av alle sma ting

Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal Snitt
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2017
Brukertilfredshet — brukerundersokelsen (skala 1-06) Landet
Brukere -
Har ingen brukerundersokelse for stab. | | | |
Medarbeidertilfredshet — medarbeiderundersokelsen (skala 1-5) Landet
Medarbeidere
Selvstendighet | x| 45 | x | 45

24



Mestringsorientert ledelse X 4,0 X 42
Rolleklarhet X 43 X 45
Mestringsklima X 43 X 4,5
Fraver i %
Sykefraver 1,3 1,7 2,5 2,0 X
PR Forsvarlig utgiftsniva
Resultat i forhold til budsjett i %% | 944 | 978 | x | 980 | «x
Indikator
Utarbeide informasjonsstrategi Nei Nei Ja
Organisasjon Strategi for rekruttering Nei Nei Nei Ja
Kompetansearbeid Nei Nei Ja
Bruk og etterbruk av kommunale bygninger [ Nei Ja Ja
KOMMENTARER

Medarbeiderundersgkelsen gjennomfgres hvert 2. ar. Neste gang i 2018. De enkelte avdelinger ma arbeide
malrettet med dette for & forbedre resultatene. Sykefraveret er meget lavt. Organisasjonsmalene er delvis
nadd og utfgrt. For rekrutteringsarbeidet er det planmessig arbeid i deler av organisasjonen, helheten ma
forbedres ytterligere. Enkelte kommunale bygg er solgt. Ytterligere avklaringer for enkelte eiendommer er

ngdvendig.
KOSTRATALL
2016 Hedmark
2014 2015 2016 or.12 2016
1 Netto driftsutgifter 'Fll adrmnlstraspn i 74 71 70 73 77
% av totale netto driftsutgifter.
5 Netto dr1stutg1ft§r til administrasjon 4939 4966 5975 5 428 4785
og styring i kr pr. innbygger.
- o
3 Lonn admmlstraS}on, 1% av totale 55 54 54 54 6.0
lonnsutgifter.
KOMMENTARER

I forhold til sammenlignbar kommunegruppe og Hedmark fylke ligger Tynset kommune pa eller under
snittet pa de tre parameterne, bortsett fra nummer 2 for Hedmark fylke. Derimot er det en gkning pa
kommunens egne tall i 2016 sammenlignet med 2015 for parameter nr 2. Tilsvarende gkning har skjedd

bade i kommunegruppa og for Hedmark.
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ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021
Budsjettramme 2017 24177 24177 24177 24177
1 [Pris- og lonnsvekst 044 043 043 043
2 |Okning FARTT 442 442 442 442
3 |Okning letlinger 55 55 55 55
4 |Landbruk og miljo 50 50 50 50
5 |Prosjekt interkommunalt fellingslag 30 30 30 30
6 [Vannomride Orkla 30 0 0 0
7 |Tilskudd Tynset Frivilligsentral 15 15 15 15
8 |Deltakelse KS-digitalisetingsprosjekt 17/130 112 0 0 0
9 [Reduksjon av ramme -605 -605 -605 -605
10 |Omstillingsprosjekt 0 -095(  -1375 -2099
11 [Bygningsvedlikehold (finansiering) - KS 109/17 -150 -150 -150 -150
11 |Regionrad (finansiering) - KS 109/17 -280 -280 -280 -280
Sum konsekvensjusteringer 343 -495 1175 -1899
| Budsjettramme 2018-2021 24520 23682 23002 22 278|
KOMMENTARER
1. Pris- og lgnnsvekst
Her er det beregnet pris- og lgnnsvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017.
2. Okning FARTT

FARTT har for 2018 budsjettert med en gkning i sine driftsutgifter pa ca 9,7 %. Dette som en fglge av
gkte investeringer og driftsoppgaver. Sett bort fra prisveksten inneberer dette en gkning pa kr
442 000.

Okning leerlinger
Det er lagt inn en gkning pa antall lerlinger pa 0,4 arsverk fra 2017 til 2018. Totalt sett utgjgr
leerlingene 5,6 arsverk i 2018, fordelt pa 16 personer.

Landbruk og miljg
Kostnadsvekst for landbruk og miljg utgjgr utover prisvekst kr 50 000.

Prosjekt interkommunalt fellingslag
Iht kommunestyrevedtak skal Tynset kommune bidra med kr 30 000 i prosjektet med interkommunalt
fellingslag.

Vannomrade Orkla
Tilskudd for drift av sekretariat for vannomrade Orkla.

Tilskudd Tynset frivilligsentral

Gjennom statsbudsjettet har regjeringen bevilget frivilligsentralen en gkning som for Tynset
kommune sin del utgjor kr 15 000 utover prisvekst.
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8.

10.

Deltakelse KS-digitaliseringsprosjekt

KS inviterer alle landets kommuner og fylkeskommuner til a bli med i en finansieringsordning for
felles digitaliseringsprosjekter. Formalet med ordninger er a utvikle flere nye felles digitale lgsninger
for kommunal sektor.

Reduksjon av ramme

2,5 % reduksjon i ramma tilsvarer 1 hel stilling. Med unntak av tallene for ansatte i FARTT, lerlinger og
tillitsvalgte har antall ansatte i staben gitt ned de siste drene. I perioden 2009-2016 har antall arsverk i
Tynset kommune okt fra 464,8 til 530. Far 4 fid til en stillingsreduksjon ma vi sikre at
innforing/forbedring av IKT-systemer gir mulighet for 4 effektivisere administrasjons- og
personalarbeidet. Noe av denne gevinsten er tatt inn i 2017. Ytterligere effektivisering ma viderefores i
2018.

Omstillingsprosjekt
Se kommentarer under seksjon «Forutsetninger/rammer gkonomiplan».

Kommentar til fgringer for gebyrsats villreinjakt:
I'sak 105/16 den 29.11.16 behandla formannskapet forslag til ny plan for forvaltning av kommunens
utmarkseiendommer. Planen ble vedtatt med fglgende tillegg:

e Kommunen skal fra 2018 ga inn for et differensiert prissystem pa reinsjakt i Forollhogna
villreinvald. Det skal legges til grunn det prissystem som er brukt i statsallmenningene i omradet.
Sluttsum, for forskudd og kilospris ma, for gjeldene gjennomsnittsvekt for dyreslaga, bli moe
samme sum som fastpris brukt i 2017

e Hundetreningskort. Pris fra 2018, starter pa kr 170,- pr. dggn. Gjelder 1 person med 1 hund.
Dersom det trenes flere hunder av samme person; kr 100,- ekstra pr. hund.

Ved behandling av budsjett for 2018 legges det frem priser pa reinsjakt etter eldre modell, justert opp med
2 %. Sak om differensiert prissystem vil fremmes i formannskap i februar. Priser pa hundetreningskort
legges frem som vedtatt i sak 105/16.

11.

Kommunestyrevedtak 109/17

Iht. endringsforslag vedtatt i kommunestyret 14. desember 2017 (sak 109/17).
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200 GRUNNSKOLE

(Belgp i 1 000 kr)

2018 2017
Netto driftsramme 7023 6 841
Antall arsverk 4,8 4.4
Tjenesteomradeleder:

2016

6 487

44

o

' m

Bent Kvisle

Arsverksendringer: Arsverksendring skyldes utvidelse av TATO.

ORGANISERING

Utdanningssjefen har ansvar for Faset skole- og barnehage, Tylldalen skole, Kvikne skole- og barnehage,
Tynset barneskole, Tynset ungdomsskole, Tynset opplaringssenter, TATO samarbeidet og PP-tjenesten
for Nord-@sterdal. T tillegg kommer ansvar for koordinering av kompetanse/skoleutvikling for alle
grunnskolene i de 6 Nord-@sterdals kommunene. Utdanningssjefen er regionens representant i fora mot
Fylkesmannen. Kontoret koordinerer ogsa muntlig eksamen og arrangerer fagdager i fjellregionen.

Ny tjeneste er «Kultur for leering, 2930.

Folgende felles budsjettkapitler horer til GRUNNSKOLEN FELLES

e  Skoleadministrasjon (2000)
e  Grunnskolen generelt
o IKT grunnskolene (2010)
o Kompetanseutvikling (2010)
¢  Grunnskolen, skyss (2020)
e TATO samarbeidet Tynset, Alvdal, Tolga og Folldal (2900)
e Kompetanseutvikling og Kultur for lering 1 N© (2930)

MAL

e En skole for alle, med blikk for den enkelte
Overordnede mal for tjenesten | e Elevene i Tynset skal daglig tilegne seg kunnskap og oppleve

mestring
Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal Shitt

2014 | 2015 | 2016 | 2018 | T

Brukertilfredshet — elevundersokelsen (skala 1-5) TLandet
Trivsel 7.trinn 43 4.4 45 45 44
10.trinn 43 4.1 4.1 4,3 4,2
Bruk Mobbing 7.trinn 1,2 1,3 1,3 1,0 1,3
fukere 10.trinn 12 1,1 1,4 1,0 13
Vurdering for lering  7.trinn 4,0 3,8 3,8 4,0 3,9
10.trinn 36 33 32 34 33
Mestring 7.trinn 4.1 4.0 4.1 4.1 4.1
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10.trinn 4,0 39 3,8 4,0 4,0
Faglig utfordring 7.trinn 4,0 4,1 4,1 42 4,1
10.trinn 4.4 4,4 42 4,4 42

Brukertilfredshet — foreldreundersokelsen (skala 1-5) Landet
Se den enkelte skole | | |

Brukerresultat nasjonale prover. Landet
Lesing 5. trinn 52 53 52 52 50
Regning 5. trinn 52 52 47 52 50
Engelsk 5. trinn 51 51 49 52 50
Lesing 8. trinn 51 50 53 54 50
Regning 8. trinn 52 49 54 54 50
Engelsk 8. trinn 48 50 53 54 50
Lesing 9. trinn 57 54 55 56 54
Regning 9.trinn 55 54 53 56 54
Bruker-resultat grunnskolepoeng 10. klasse Landet

Grunnskolepoeng 40,9 442 41,5 42 41,1
Brukertilfredshet — brukerundersokelsen (skala 1-6) SFO Landet
Respektfull behandling

Tilgjengelighet

Informasjon

Brukermedvirkning

Medarbeidertilfredshet — medarbeiderundersokelsen (skala 1-5) Landet
Selvstendighet 4.8 4.2
Mestringsorientert ledelse 4,6 3,9

Medatbeidere Rolleklarhet 4,5 43

Mestringsklima 4,7 4.1
Fraver 1 %

Sykefravaer | 43 | 36 | 37 | 40

i Forsvarlig utgiftsniva

Resultat i forhold til budsjetti % | 87 | 984 | 956 [ 100

Indikator

Kompetanse 5 11 4 6

Organisasjon
KOMMENTARER

Elevundersgkelsen er obligatorisk for 7. og 10. trinn. Det er disse tallene som vises her. Skolene
gjennomfgrer elevundersgkelsen for 6.-10. trinn. Malene er minst pa nasjonalt niva. Nasjonale prgver
gjennomfg@res om hgsten.
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Medarbeiderundersgkelsen viser tall fra skolekontoret og ledergruppa i skolen. Det er totalt 11 personer.
Sykefraveer viser hele grunnskolen, Tynset oppleringssenter, PPT og barnehagene pa Faset og Kvikne og
skole/barnehage administrasjonen.

Resultat i forhold til budsjett er pa omradet 200, skoleadministrasjon, grunnskole felles, skyss,
kompetanseutvikling Nord-@sterdal og TATO samarbeidet.

Kompetanse viser tall pa hvor mange larere og rektorer vi har i utdanningslgpet «Kompetanse for
kvalitet». Det er i henhold til et videreutdanningsprogram basert pa nye kompetansekrav i skolen og

regjeringens satsing pa «Larerlgftet»..

KOSTRATALL
2013 2014 2015 | 2016 ;3113 I;‘(’)‘i‘;"
1 | Elevtall 713 708 723 731
2 | Arsverk 81,3 79,2 78,7 78,2
3 | Brutto driftsutgifter pr. elev | 117009 | 117613 | 117849 | 121191 | 130758 | 112587
4 | Netto driftsutgifter pr. elev 114550 | 114513 | 112320 | 116589 | 124441 | 109 140
5 | Lonnsutgifter pr. elev 92966 | 94246 | 93390 | 96058 | 103331 | 95017
6 | Skyssutgifter pr. elev 3779 4025 4212 4212 2929 | 3776
7 | Utgifter til lokaler pr. elev 18399 | 17705 | 17434 18409 | 20647 | 16344
8 | Laerertetthet 1.-7. trinn 10.6 115 11.5 11,7 10,6 12.4
9 | Lerertetthet 8.-10 trinn 12.6 12.3 12.0 12.0 11.9 13.5
o |Lerertetthet alle — ordinzr 14.5 15.1 14.6 15.5 14,0 15.6
undervisning
11 | Andel elever med §5.1 vedtak 5,5 5,4 5.4 6.0 9,2 7.8
KOMMENTARER

Ved sammenligning av drifts- og lgnnsutgifter er det ngdvendig a ta hensyn til feilkilder som gir grunnlag
for korrigering. Skolestrukturen er det viktig a ta hensyn til, nar en skal sammenligne kommuner. Det
samme gjelder bade antall og type ressurskrevende elever. Disse 2 faktorene vil ha vesentlig betydning for
hvor hgye netto driftsutgifter blir. Tallene for skolene vil variere ut i fra skolestgrrelse. Det er dyrere &
drifte en liten enhet enn en stor. Videre vil det veare forskjeller mellom barnetrinn og ungdomstrinn. Pa
ungdomstrinnet har lererne lavere leseplikt og elevene har flere timer pr. uke enn pa barnetrinnet. Dette
fgrer til at det trengs flere lerere for & undervise tilsvarende elevtall som i barneskolen I tallene er det ikke
tatt med husleie og SFO-utgifter.

GENERELLE KOMMENTARER:

Tynset har lavere utgifter enn kommunegruppe 12 pa alle parameterne bortsett fra skyss. Hvis vi
sammenligner Ignnsutgifter hadde kommunegruppe 12 pr. elev kr. 98 763 i utgifter i 2016 og 103 331 i
2017. En gkning pa 4 568. Tynset har en gkning pa 2 668 i samme periode. @kningen i driftsutgifter pr.
elev har i hele perioden som vises vert lavere pa Tynset enn i kommunegruppe 12.
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Vi far mye styringsinformasjon i skolen. Utdanningssjefen bruker analyseverktgy, rapporter og
brukerundersgkelser aktivt i samhandling og i dialogmgter med skolene. Fra hgsten 2016 og fram til 2022
vil Tynset sammen med alle kommunene i Hedmark delta i et skoleutviklingsprosjekt (Kultur for l@ring)
der malsettingen er a lgfte utdanningsnivaet i Hedmark og gke gjennomfgringsgraden i videregaende
opplering. Dette skal gjgres ved a ha fokus pa leringsmiljget, skolebasert skoleutvikling og kollektiv
kompetanseutvikling. Kommunen ma forplikte seg til & sette av midler i fire ar (2017-2020). Dette
organiserer vi felles i N@.

Tynset har tre fadeltskoler der Kvikne ogsa er 1-10 skole. Vi har en relativt sett dyr skolestruktur, men
bruker allikevel mindre penger enn kommunegruppe 12 og TATO kommunene. Skolene drives godt og vi
henter ut stordriftsfordeler pa Tynset barneskole og Tynset u-skole. Det er hele tiden en vanskelig
balansegang a fordele rammene mellom skolene nar elevtallet varierer. Det er ogsa viktig a veere tydelig
pa at smertegrensen for a4 holde dette nivaet na gir oss store utfordringer. Grendeskolene har fatt
budsjettkutt og kuttes videre i 2018. Gevinsten av stordriftsfordelene i sentrumsskolene er hentet ut. Vi vil
i overgangen til 2018 ha et hgyere driftsniva i grunnskolene enn det rammene tilsier. Det vil vaere en
utfordring a opprettholde et godt leeringsmiljg og fortsatt gode leringsresultater framover.

Tabell 1.

Elevprognoser fra 2015-2020 basert pa tallgrunnlag fra 2014.

Skoler 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Faset 59 69 61 61 53 49

Tylldalen 25 22 19 20 19 19

TB 345 350 358 345 327 326

Kvikne 77 69 68 66 57 58

U 200 193 187 176 185 181

Totalt 706 703 693 668 641 633

Tabell 2.

Elevprognoser fra 2018-2022.

NB! 2015, 2016 og 2017 i tabell 2 er faktiske elevtall i perioden.

Skoler 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Faset 60 62 56 57 53 51 50 42
Tylldalen 23 24 15 16 15 16 23 26
B 356 365 379 372 366 370 354 328
Kvikne 78 71 71 70 59 58 54 47
TU 206 209 202 191 190 182 177 183
Totalt 723 731 723 706 683 677 658 626

Vi ser at det faktiske elevtallet ligger godt over prognosene. Slik har det vert i mange ar. Elevtallet i
tynsetskolene har samlet sett over tid vert stabilt tross prognoser.

Styringsdialogen

Fglgende prioriteringer ble gjort etter dialogseminaret.

Skoleomrddet:

Viser til investeringsbudsjettet. I 2016 og 2017 er uteomradet pa Tynset barneskole rehabilitert og
videreutviklet. Tufteparken, volleyballanlegget, buldrevegger og aktivitetsparken og kunstgrasbanene pa
Holmenplassen blir i lgpet av hgsten 2017 ferdig pa omradet rundt Tynset u-skole og Holmenbygget. Seks
spillemiddelsgknader er innvilget.

Grunnet 700 000 i stgtte fra Statens Vegvesen er Sjukehusskogen sgr fra hgsten 2017 tatt i bruk til
parkering for Tynset barneskole og Tynset u-skole og det skal settes opp sykkelparkering/sykkelskur for
de to skolene.

I 2018 er prioriteringen a fortsette utbygging av parkeringsplasser i Sjukehusskogen og samtidig
videreutvikle sykkel og ganglinjer. I tillegg er det avsatt midler til folkehelseparken Holmen.
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Folkehelse/inkludering

En satsing pa skoleomradet er ogsa en satsing pa folkehelse og inkludering. Skoleomradet vil bli en arena
for organisert og uorganisert aktivitet. Skolene har ogsa et trivselslederprogram i sin satsing for 2018.
Programmet har fokus pa sosial kompetanse. Gjennom aktivitet, relasjonsbygging og vennskap skal det
bli bedre inkludering og mindre konfliktsituasjoner.

Psykisk helse

Det vil komme et krav til kommunene om egen psykolog fra 2020. Skolesektoren har signalisert et gkende
behov i to ar. Flere andre sektorer gjorde det samme pa budsjettkonferansen 2017. Tynset kommune er i
en utredningsfase rundt dette. Se beskrivelse under helse.

Tidlig innsats

Gjennom Statsbudsjettet for 2016 og 2017 ble det lagt opp til en satsing pa «tidlig innsats». Det kom et
gremerket tilskudd i begge ar til a ansette flere lerere i 1.-4. klasse. Et viktig mal for regjeringens
skolepolitikk er a styrke opplaringen i lesing, skriving og regning pa nevnte trinn. I 2018 er styrkingen
lagt inn i ramma. Det er varslet et nytt lovforslag i 2019. Denne satsingen er en forberedelse pa dette.

Kultur for leering

Stortingsmelding 30 (2003-2004) «Kultur for lering» satte fokus pa lering og leringsutbytte i norsk
skole. Det er store og systematiske forskjeller i leringsutbytte, og en uforholdsmessig hgy andel elever
tilegner seg for darlige grunnleggende ferdigheter. Det er svak gjennomfgring i videregaende opplering,
og forskjellene mellom elevene skyldes blant annet sosiale ulikheter.

Fra hgsten 2016 har Fylkesmannen initiert et stor felles 1gft i hele Hedmark med navnet Kultur for l@ring.
Denne satsingen har tre bein. Kultur for leering skal vere et mal der fokus pa leringsmiljget skal gi bedre
leering. Det skal vare en arbeidsform der ulike aktgrer samarbeider bedre enn i dag. Elevenes
grunnleggende ferdigheter i sentrale skolefag skal styrkes. Elevene skal utvikle ferdigheter for det 21.
arhundre med fokus pa generell del og samfunnsmandatet. Dette gjgres gjennom et innovasjonsarbeid der
forskere skal fglge hele prosjektet i seks ar. Norsk Forskningsrad stgtter denne delen av prosjektet.

Alle kommunene skal forplikte seg til deltagelse bade gkonomisk og politisk. Hagskolen i Hedmark ved
SEPU (Senter for praksisrettet utdanningsforskning) har et faglig ansvar for kartlegging og forskning.
Kommunen stér fritt til valg av skoleutviklingstiltak og hvem de vil stgtte seg pa i eget utviklingsarbeid.
Fylkesmannen beregnet kostnadsrammen for hver kommune i denne satsingen. For Tynset kommune er
den satt til 400 000 i en firearsperiode.

Tynsetskolene har arbeidet grundig med a analysere resultatene fra kartleggingsundersgkelsen hgsten
2016. Dette legger grunnlaget for skolenes satsingsomrader for & fa et bedre leringsmiljg. Arbeid med
sosial og faglig trivsel star frem som et fellestrekk hos vare skoler. Skolene presenterer noen av sine
resultatet i Virksomhetsplanen. Tiltakene pa den enkelte skole ligger ogsa ute pd kommunens nettside
under «Kultur for lering». Hgsten 2018 skal alle skolene gjennomfgre en ny kartleggingsundersgkelse for
a kunne male om tiltakene har virket.

Kartleggingsresultatene vises i en 500 poeng skala der 500 alltid er gjennomsnittet for de resultatene som
blir presentert. Alle de matematiske beregninger knyttet til spredning og standardavvik er det tatt hensyn
til i skalaen.

I kartleggingen har vi svar fra elever, foreldre, lerere, kontaktlerere, andre ansatte og skoleledere. Vi kan
sammenligne skoler, regioner og med hele fylket. Dette gir oss store muligheter til & treffe bedre pa
utviklingstiltak. I 2017 har vi jobbet mye med analysekompetanse. I 2018 vil fokuset vere pa tiltak.
Vedlagt ligger eksempel pa elevsvar for 1.-4. trinn og 5.-10.trinn der Tynset kommune sammenlignes med
Nord-@sterdal.
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Virksomhetsplan 2018 — 2021

Elev 1-4 trinn - Indikatorer

Nord-Bsterdal (Hest 2016 Tynsat kommune (Hest 2016
=y 2

460 470 430 480 500 510 520 530 540

Trivsel i skolen

Adtferd

Relasjon mellom lzrer og elev

Relasjon mellom elevene

Elev 5-10 trinn - Indikatorer

MNord-@sterdal (Hest 2016 Tynset kommune (Hest 2016
el U] V!

460 470 480 490 500 510 520 530 540
| | | | | |

Faglig trivsel

Sosial trivsel

Undervisnings- og leeringshemmende atferd

Sosial isolasjon

Utagerende atferd og alvorlige atferdsproblemer

Stette og interesse fra leereren

Leeringskultur

Sosialt milje

Struktur

Feedback i undervisningen

Matematikkundervisningen

MNorskundervisningen

Forventning om mestring
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ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021

Budsjettramme 2017 6 841 6841 6841 6 841

1 [Pris- og lonnsvekst 161 161 161 161

2 |Okte skysstakster utover 2% 32 32 32 32

3 |Tidlig innsats (lagt under barneskolene) 0 0 0 0

4 |Elever med opplering i andre kommuner 60 60 60 60

5 |Kultur for lering 100 100 0 0

6 |Redusert reserve spes.ped -171 -171 -171 -171

7 |Omstillingsprosjekt Of -2043] 4117 -61064

8 |Bygningsvedlikehold (finansiering) - KS 109/17 -30 -30 -30 -30

Sum endringstiltak 152 1891 -4065 -6112

| Budsjettramme 2018-2021 6993 4950 2776 729|
KOMMENTARER

Pris- og lgnnsvekst
Her er det beregnet pris- og Ignnsvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017.

Okt takst skoleskyss utover 2%
Her legges inn 1% utover prisstigning pa 2%.

Nye leerere i barneskolen- tidlig innsats.

I tildelingsbrevet til Utdanningsdirektoratet for 2017 ble det for tilskuddsordningen «Tidlig innsats i
skolen» gjennom gkt lererinnsats fra 1.-4.trinn», kap 226 post 63 lagt inn et gremerket tilskudd pa kr
1436 057. Dette er lagt i rammeoverfgringer etter grunnskolengkkelen fra 2018. Nye 200 millioner
ble lagt inn i Statsbudsjettet for 2018. Til fordeling i 2017 la vi inn 100 000 pa hver av de minste
barneskolene og 300 000 pa Tynset barneskole. Hvis vi ser bort fra de nye 200 millionene som styrkes
i frie midler i 2018, vil vi ha en rest overfgring skolene pa 800 000. Dette legges inn i ramma pa
barneskolene. 650 000 pa Tynset barneskole og 50 000 pa hver av de tre minste skolene.

Elever med opplaering i andre kommuner.
Tynset har det gkonomiske ansvaret for elever som av ulike grunner far opplering i andre kommuner.
Motsatt sgker vi refusjon pa elever som blir plassert pa Tynset.

Kultur for lzering

Alle kommunene i Hedmark er inne i et seks ars forpliktende utviklingsarbeid. Det er satt krav om
egenandel. Tynset kommune sin egenandel skal vare pa 400 000. Med denne gkningen ligger vi pa
300 000. Resten hentes fra kompetansemidler.

Reduksjoner
Reduksjon reserve spesialpedagogiske vedtak i lgpet av aret utgjgr 171 000 kroner

Omstillingsprosjekt
Se kommentarer under seksjon «Forutsetninger/rammer gkonomiplan».

Kommunestyrevedtak 109/17
Iht. endringsforslag vedtatt i kommunestyret 14. desember 2017 (sak 109/17).
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211 FASET SKOLE OG BARNEHAGE

(Belgp i 1 000 kr)

2018 2017 2016
Netto driftsramme 9234 9 416 9 868
15,1 16,2 18,4

b >

Antall arsverk

Marte Grann

Tjenesteomradeleder:

Vingelen

Arsverksendringer:
Reduksjon i arsverk grunnet redusert behov for spesialundervisning fra h-18., overfgring av assistentressurs fra
barnehage til skole og noe reduksjon i lererstilling.

ORGANISERING

Skolen, skolefritidsordningen (SFO) og barnehagen er samlet under ett felles tjenesteomrade under
ledelse av rektor.
Faset skole:
e Organisert i tre trinn (1.-3.trinn, 4.-5.trinn og 6.-7.trinn). Totalt 56 elever skolearet 2017/2018
o Fast arbeidstid for leererne, bundet 36 t/u i 100 prosent stilling
e SFO-tilbud 5 dager pr uke, morgen og ettermiddag med apningstid fra k1.0700 — 16.30. Pa
morgen, i ferier og dager med fa elever, er SFO organisert i samarbeid med barnehagen.
Faset barnehage
e Loken 0-5 ar med 17 unger. Apent 5 dager i uka med apningstid fra kl. 07.00 — 16.30

MAL
e En skole for alle, med blikk for den enkelte
e Elevene i Tynsetskolene skal daglig tilegne seg kunnskap og oppleve
Overordnede mal for tjenesten mestring
e Kuvalitet i barnehagetilbudet
e Sammen skape framtidstro
Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal | Snitt
2014 | 2015 | 2016 | 2018 | 2016
Brukertilfredshet — elevundersokelsen (skala 1-5) Landet
Trivsel 4.4 42 43 4.4 4.4
Mobbing 1,1 1,6 1,5 1,0 1,3
Vurdering for lering 43 3,9 4.0 42 39
Brukere
Mestring 4,1 4,0 3,8 4,1 4,1
Faglig utfordring 42 45 4.1 43 4.1
Brukerresultat nasjonale prover Landet
Lesing 5. trinn | st | 50 | st | 50 | s0
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Regning 5. trinn 48 51 48 50 50

Engelsk 5. trinn 42 51 53 50 50
Brukertilfredshet — brukerundersokelsen (skala 1-6) SFO Landet
Respektfull behandling 5,7 X 5,8 5,7 5,1
Tilgjengelighet 5,0 X 5,0 5,0 4,7
Informasjon 45 X 5,1 4.6 3,9
Brukermedvirkning 4.8 X 5,6 49 4,3
Brukertilfredshet — brukerundersokelsen (1-6) barnehage Landet
Respektfull behandling 5,5 5,7 5,5 5,5 5,1
Tilgjengelighet 5,5 5,6 5,5 5,5 5,5
Informasjon 5,1 5,3 5,1 5,1 4.8
Brukermedvirkning 5,0 5,0 5,1 5,1 49
Medarbeidertilfredshet — medarbeiderundersekelsen (skala 1-5) barnehage | Landet
Selvstendighet X X 4,6 X 4.2
Mestringsorientert ledelse X X 4.9 X 3,9
Rolleklarhet X X 4.6 X 43
Mestringsklima X X 4,7 X 4.1
. Medarbeidertilfredshet — medarbeiderundersekelsen (skala 1-5) skole Landet

Medarbeidere
Selvstendighet X X 4.9 X 4.2
Mestringsorientert ledelse X X 4,7 X 3,9
Rolleklarhet X X 4.6 X 43
Mestringsklima X X 4,7 X 4.1
Fraveer i %
Sykefraver 3,3 3,3 2,9 5,0 X

i Forsvarlig utgiftsniva
Resultat i forhold til budsjett i % 94,9 97,8 98,0 100 X
Indikator

Organisasjon
Kompetanse 0 1 2 1 X

KOMMENTARER
Brukere

Det er naturlig & se pa elevundersgkelsen og kartleggingsundersgkelsen i «Kultur for leering» sammen for
2016. Resultatene fra disse viser at det er viktig a fortsette det ekstra fokuset som bade skole og barnehage
har pa sosial kompetanse. Pa en mindre enhet er det ekstra viktig a fglge tett opp at den enkelte elev trives
sosialt, sa vel som faglig. Mestring er en viktig indikator bade for trivsel og faglig innsats. Vi vil derfor ha
serlig fokus pa motivasjon og mestring i vart arbeid med «Kultur for leering» dette skoledret.

460 470 480 480 500 510 520 530 540

Trvsel i skolen 500
Atferd 517
Relasjon mellom leerer og elev 20
Relasjon mellom elevens BOE
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Virksomhetsplan 2018 — 2021

Figur 1 elevresultat 1.-4.trinn

460 470 480 450 500 510 520 530 540 550

Faglig trivsel 524
Sosial trivsel

Undervisnings- og leeringshemmende atferd 525
Sosial isolasjon

Utagerende atferd og alvorlige atferdsproblemer 516
Stette og interesse fra lereren
Leeringskultur

Sosialt miljg

Struktur

Feedback i undervisningen

Matematikkundervisningen

541

Norskundervisningen

Forventning om mestring

Figur 2 elevresultater 5.-7.trinn

Fzzt shole og bamehage
B 7yneet) (e 2018 (T1))

460 480 500 520 540 560 580 600

Pasitiv stette til skolegang 453
Leksestatte 555
Informasjon om og kontakt med skolen
Dialog og involvering 575

Kontakt mellom foreldrene i klassen 562

Figur 3 svar fra foreldre

Brukerundersgkelsene i SFO og barnehage viser at foreldrene er svart godt forngyde med tilbudet som
blir gitt og ivaretakelsen av det enkelte barn pa disse arenaene.

Medarbeidere

Ut fra resultatet pa undersgkelsen kan vi sla fast at vi har hgy medarbeidertilfredshet bade i barnehagen og
i skolen.

Okonomi

Det er en sunn og god gkonomistyring ved Faset skole og barnehage. Det er tradisjon for & veere ngktern i
ressursbruken. Kombinert med en god ressursutnytting mellom skolen og barnehagen har dette gitt gode
gkonomiske resultater over tid.

Organisasjon

En lerer avsluttet i var desentralisert studium pa 15 studiepoeng i «arbeid i smd skoler» gjennom
Hggskolen i Sogn og Fjordane. Formalet med studiet var a styrke kompetansen i oppvekstsenter og
nermiljgskoler med aldersblanding. En fagarbeiderne avsluttet i var desentralisert grunnstudium i
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pedagogikk med fordypning i sosial- og spesialpedagogikk (30 studiepoeng) gjennom hggskolen i Nesna.
Inneverende skolear har vi ingen ansatte pa videreutdanning.

Kostratall
2016 Hedmark
2014 2015 2016 or.12 2016

1 | Elevtall 50 60 62

2 | Arsverk — lerere 6,0 6,9 7,0

3 Netto driftsutgifter pr elev (ikke skyss, sfo og 08 745 96 332 106 843

lokaler)

4 | Larertetthet 1.-7.trinn 9,3 9,5 9,7 10,8 12,3

5 | Lzrertetthet alle — ordiner undervisning 10,0 11,6 11,8 14,1 15,5

6 | Andel elever med § 5-1 vedtak 6,0 % 10,0 % 9,7 % 9,5 % 7,9 %
KOMMENTARER

To store kull pa 2. og 3.trinn (13 og 13 elever) gjor at elevtallet pa Faset vil ligge mellom 40-60 elever de
neste 5 arene. En gkning i andelen elever med § 5-1 vedtak (spesialpedagogisk undervisning) de seneste
ar, har gitt en gkning i antall leererarsverk. Etter mange ar med nedgang i netto driftsutgifter pr elev, har vi
na hgyere driftsutgifter igjen. Dette skyldes fgrst og fremst andelen elever med § 5-1 vedtak, der flere har
omfattende vedtak.

| ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021 |
Budsjettramme 2017 9416 9416 9416 9416

1 |Pris- og lonnsvekst 348 348 348 348

2 |Tidlig innsats 50 50 50 50

3 |Overforing av spes.ped til u-trinn -400 -960 -960 -960

4 |Nye tiltak i hostens 1. klasse 175 420 420 420

5 |Reduksjon assistentstilling -275 -275 -275 -275

6 |Reduksjon lererstilling -80 -180 -180 -180

7 |Bygningsvedlikehold (finansiering) - KS 109/17 -30 -30 -30 -30
Sum endringstiltak -212 -627 -627 -627

| [Budsjettramme 2018-2021 9204 8789 8789 8789

KOMMENTARER

Pris - og lgnnsvekst

Her er det beregnet pris- og Ignnsvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017

Tidlig innsats
Se kommentar under skoler felles.
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Overfgring av spes.ped til ungdomstrinn
Elever fra Faset skole med spesialpedagogiske tiltak, som starter ved Tynset ungdomsskole h-18. Det
er lagt inn helarsvirkning fra 2019.

Nye tiltak hgstens 1.trinn
Ngdvendig styrking med assistentressurs pa 1.trinn fra h-18.

Reduksjon i assistentstilling
275 000 betyr en reduksjon pa 55% stilling. Det arbeides for a komme ned pa et riktig niva
bemanningsmessig i barnehagen, og med en slik reduksjon vil vi vere i mal. Utfordringen er & unnga
oppsigelser av faste stillinger.

Reduksjon i lererstilling
I forbindelse med budsjettprosessen er vart oppdrag & redusere ramma for 2018 med ytterligere

80 000. Dette tas ved en reduksjon pa 30% lererstilling fra hgsten 2018, med helarsvirkning for 2019.

Kommunestyrevedtak 109/17
Iht. endringsforslag vedtatt i kommunestyret 14. desember 2017 (sak 109/17).
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212 TYLLDALEN SKOLE

(Belgp i 1 000 kr)

Netto driftsramme

Antall arsverk

Tjenesteomradeleder:

2018 2017 2016
4448 4668 4615
6,4 7.0 7.2

Morten Kroglund

Arsverksendringer:

ORGANISERING

e Skolen er organisert i to team. Et team er 1. - 4.trinn, og det andre teamet er 5. - 7.trinn.

e Grunnet tidligere omstillingskrav og endring av antall elever, er trinnene sammenslatt i flere fag.
Sammenslaing i flere fag er prioritert for a sikre et system med to leerere til stede. Det bidrar til a
optimalisere l@ringsmiljget til elevene.

e Fast arbeidstid for leerere, og den er bundet pa 35,5 t/u i full stilling.

e SFO-tilbud 4 dager pr. uke — morgen og ettermiddag. Pa onsdag er det ikke tilbud om SFO.

MAL

e En skole for alle, med blikk for den enkelte
o Elevene i Tynsetskolene skal daglig tilegne seg kunnskap og oppleve

Overordnede mal for tjenesten | mestring

e Tylldalen skole skal vare en skole som aktivt bruker lokalsamfunnet i
elevenes tilegnelse av kunnskap og mestring

Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal S
2014 2015 2016 2018

Brukertilfredshet — elevundersokelsen (skala 1-5) Landet
Trivsel 4,5 4,8 49 4,5 4,4
Mobbing 1,3 1,0 1,0 1,1 1,3
Vurdering for lering 43 41 4.4 43 3,9
Mestring 43 4,0 42 43 41

Brukere Faglig utfordring 41 4.2 4.5 42 41
Brukerresultat nasjonale prover ( skala poeng, der nasjonalt snitt har verdien 50) | Landet
Lesing 5. trinn 52 * 62 55 50
Regning 5. trinn 54 * 56 55 50
Engelsk 5. trinn 56 * 59 55 50

* Grunnet fa elever og for 4 ivareta elevenes anonymitet pé trinnet publiseres ikke skolens
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resultater.
Medarbeidertilfredshet — 10-Faktor (skala 1-5, der 5 er best) Landet
Selvstendighet X X 4,6 4,6 42
Mestringsorientert ledelse X X 4.1 41 3,9
Medarbeidere Rolleklarhet X X 4,5 4,5 4,3
Mestringsklima X X 4.1 41 41
Fraveer i %
Sykefraver 3,8 5,6 1,0 35
. Regnskapsresultat
Okonomi
Resultat i forhold til budsjett i % 99,4% | 99,7% | 101,4 100
Organisasjon Indikator
Kompetanse 0 3 2 2
KOMMENTARER

Leeringsmiljset pa Tylldalen skole blir beskrevet gjennom elevundersgkelsen, som en nasjonal
undersgkelse som er beregnet mot 7.trinn. For at var skole far et bedre grunnlag, er det hvert ar 6.0g
7.trinn som gjennomfgrer undersgkelsen. Skolens resultater viser at elevene trives og viser god
motivasjon for skolehverdagen. Indikatoren mobbing viser et godt resultat.

Arsaken til at foreldreundersgkelsen ikke er med som indikasjon er pa grunn av prosjektet Kultur for
Leering. I kultur for l@ring far skolene mulighet til a fa tilbakemelding fra foresatte, elever, lerere,
assistenter og rektor. Det har bidratt til at skolen har data som gjgr at den kan gjgre gode vurderinger for
hva som blir et skoleutviklingsprosjekt for a bedre elevenes lering. Tylldalen fikk 100 % oppslutning pa
besvarelsene fra alle parter. Skolen har pekt ut to hovedfokusomrader.

Figur 1: Indikasjoner 5.-7.trinn i kultur for lering, Tylldalen skole

460 480 500 520 540 560 580

Faglig trivsel

Sosial trivsel

Undervisnings- og lseringshemmende atferd
Sosial isalasjon

Utagerende atferd og alvorlige atferdsproblemer
Stette og interesse fra lssreren
Laeringskultur

Sosialt miljg

Struktur

Feedback i undervisningen
Matematikkundervisningen

Norskundervisningen

Forventning om mestring

1. Hovedfokusomride 1: Qke elevenes faglige trivsel pa 5.-7.trinn fra 499 til 525 poeng

Selv om indikasjonen «sosial trivsel» er god for 5.-7.trinn, vil skolen ha dette som et tredje fokusomrade.
A holde fokus pa dette vil vere viktig i et leeringsmiljg som opplever en endring i elevtallet.
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Figur 2: Indikasjoner foresatte i kultur for lering, Tylldalen skole

460 480 500 520 540 560 530 600

Paositiv stette til skolegang 500
Leksestatte 512
Informasjon om og kontakt med skolen 582
Dialog og involvering 540

Kontakt mellom foreldrene i klassen 548

2. Hovedfokusomrdde 2: Dke foreldrenes positive stotte til skolegang fra 500 til 525 poeng

Nasjonale prgver er gjennomfgrt for fagene regning, engelsk og lesing. Nar en sammenligner nasjonale
prover over tid kan Tylldalen skole vise til gode resultater. Skolen har gjennomgang av resultater sammen
med elevene, foresatte og utdanningssjefen. I tillegg til de som gjennomfgrer nasjonale prgver pa femte
trinn, har skolen ogsa fokus pa de elevene som avgir nasjonale prgver pa attende trinn som kommer fra
Tylldalen skole (avgiverskolen). Indikasjonene vi far fra disse elevene brukes for & analysere hvordan
skolen drifter mellomtrinnet (5.- 7.trinn) innenfor lesing, matematikk og engelsk.

Tidlig innsats

A kunne gi tidlig innsats, er det mye fokusert pi fra sentralt hold. Det er for & sikre god lzring og
progresjon tidlig i skolelgpet. Tylldalen skole gnsker a speile «tidlig innsats» idelogien fra farste til
syvende trinn. Det gjgr at skolen prioriterer et to-lerer system som gir stor fleksibel bruk av
leererressursene i timene. For & sikre dette prioriterer skolen a sla sammen fremfor & dele trinnene i fag.
Skolen prioriterer bruk av leseveiledere i fagene norsk og engelsk.

Medarbeiderne gjennomfgrte i 2016 10-faktor undersgkelsen, som erstatter den tidligere
medarbeiderundersgkelsen. Det er arsaken til at tall fra tidligere ar ikke er med. Da skolen har liten
erfaring med testen ble maltallene satt lik resultatet. Sammenlignet med resten av landet kan Tylldalen
skole vise til gode resultater. Indikasjonen «selvstendighet» skarer meget godt. Arbeidsmiljget
karakteriseres som oversiktlig bade for leder og de som arbeider her.

Sykefravaeret kan bli brukt som en indikasjon pa & vurdere et arbeidsmiljg. Pa en arbeidsplass med fa
ansatte ma en vare forberedt pa at sykefraveret kan variere mer enn i andre arbeidsmiljger. P4 sma
arbeidsplasser utgjgr en ansatt en stor andel av de ansatte. En ansatt som blir sykmeldt i en lengre periode
vil pavirke gjennomsnittet meget. Uavhengig av sykefravarsprosenten, vil jeg Kkarakterisere
arbeidsmiljget som oversiktlig og apent. Det er ikke avdekket sykefraver som relateres til negativt
arbeidsforhold pa Tylldalen skole.

Fokus pa kompetanse innenfor skolesektoren har vert prioritert innenfor TATO og fra sentrale hold.
Tylldalen skole, som er en fadeltskole har hatt fokus pa dette i flere ar. Andelen ansatte som har
videreutdannet seg har vert stor. Skolens overordnet mal, er at skolen til enhver tid innehar den
kompetanse som kreves.
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KOSTRATALL

Gr. 12 Hedmark
2014 2015 2016 2016 2016

1 | Elevtall 29 23 22

2 | Arsverk 5,7 5,7 53

3 Netto utgifter pr. elev (ikke skyss, SFO 158 614 195 685 186 675

og lokaler)

4 | Lerertetthet 1.-7. trinn 6,0 4.6 5,3 10,8 12,3

5 | Lerertetthet alle — ordinzer undervisning 6,7 4.6 5,5 14,1 15,5

6 | Andel elever med § 5.1 vedtak 6,9 % 0,0 % 0,0 % 9,5 7,9
KOMMENTARER
Kostra/gkonomi

Nar en sammenligner netto driftsutgifter til grunnskoleundervisning pa skoleniva, er det ngdvendig a ta
hensyn til feilkilder som gir grunnlag for korrigering. Tallene for skolene vil variere ut i fra skolestgrrelse.
Det er dyrere a drifte en liten enhet enn en stor. Videre vil det vere forskjeller mellom barnetrinn og
ungdomstrinn. Pa ungdomstrinnet har lererne lavere leseplikt og elevene har flere timer pr. uke enn pa
barnetrinnet. Dette fgrer til at det trengs flere leerere for & undervise tilsvarende elevtall som i barneskolen.
I tallene er det ikke tatt med husleie, skoleskyss og SFO-utgifter.

Elevtall — arsverk — netto driftsutgifter pr. elev.

Elevtallet pa skolen har i lgpet av flere ar blitt noe redusert. Reduksjonen i elevgrunnlaget og kommunens
gkonomiske utfordringer har fgrt til at skolen over tid har redusert antall arsverk. Omorganisering av
skolens drift gjgr at skolen na i stgrre grad enn tidligere driftes etter fadeltprinsippet. Selv om arsverkene
og elevtallet er redusert, er gjennomsnittskostnaden stgrre enn snittet i Hedmark og kommunegruppe 12.

Andel elever med § 5.1 vedtak — Rett til spesialundervisning

Andelen elever med spesialundervisning er lav. Hvis en far elever som trenger spesialundervisning, kan
det vere andelen blir hgy, siden den enkelte utgjgr en relativt stor andel av elevmassen.
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ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021

Budsjettramme 2017 4668 4668 4668 4668

1 |Pris- og lonnsvekst 166 166 166 166

2 |Tidlig innsats 50 50 50 50

3 |Justering grunnet livsfase 31 31 31 31

4 [Kutt -117 -117 -117 -117

5 |Rammereduksjon grunnet redusert elevtall -350 -350 -350 -350

6 |Byeningsvedlikehold (finansieting) - KS 109/17 -30 -30 -30 -30

Sum konsekvensjusteringer -250 -250 -250 -250

| Budsjettramme 2018-2021 4418 4418 4418 4 418|
KOMMENTARER

1. Pris- og lgnnsvekst

Her er det beregnet pris- og Ignnsvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017.

Tidlig innsats
Det vises til kommentar pa virksomhetsplanen for Grunnskole felles punkt 3 «Nye lerere i
barneskolen- tidlig innsats».

Justering grunnet livsfase

I sentrale avtaler for lerere er det retningslinjer for & redusere arbeidsmengden fra ordineer
arbeidsmengde. Livsfaser som skal tas hensyn til er nyutdannede lerere, aldersgruppene 55 — 59 ar
og 60 ar og oppover. Livsfasetiltakene vil redusere antall timer skolen kan benytte til undervisning
og til andre oppgaver. Justeringen synliggjer merkostnaden for a legge til rette for livsfase. Nar
tilrettelegging for livsfase opphgrer vil det trekkes ifra ramma.

Kutt drift

Mye av driften for skolen er knyttet opp mot lgnn, og skal en klare besparelser ma en se pa kutt pa
arsverk. En reduksjon for Tylldalen skole pa kroner 117.000,- vil tilsvare en reduksjon pa ca 4,5
timer per uke. Dette vil utgjgre en lererstilling pa ca.18 %. A ta ut innsparingen knyttet til neste
skolear vil innebare en stillingsreduksjon pa ca.42,5 %. En slik reduksjon vil normalt fa
konsekvenser for organiseringen av driften. Reduksjonen er allerede gjennomfgrt i forbindelsen med
planleggingen av skolearet 2017-2018.

Rammereduksjon grunnet redusert elevtall

Elevtallet har de siste arene vart jevnt fallende. Na er elevtallet pa det laveste, fgr det forventes a
stige om noen ar. Navaerende elevtall gjgr det mulig & drifte skolen med en lavere ramme noen ar
fremover. Rammereduksjonen totalt vil fgre til at skolens arsverk pa Virksomhetsplanen reduseres
fra 7,0 (2017) til 6,4 (2018) arsverk. Rammereduksjonen vil ikke fa konsekvenser organisatorisk, da
skolen allerede har omorganisert driften og ferdigstilt planverket tilpasset dette nivaet.

Kommunestyrevedtak 109/17
Iht. endringsforslag vedtatt i kommunestyret 14. desember 2017 (sak 109/17).
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213 TYNSET BARNESKOLE

(Belgp i 1 000 kr)

2018 2017 2016
Netto driftsramme 29 795 26 797 24 839
Antall arsverk 48,6 43,3 394
Tjenesteomradeleder: Jostein Sivertsen

Arsverksendringer:
1. 2 arsverk grunnet nye spesialpedagogiske tiltak fra skolestart 2017/2018 som kommer i tillegg til vedtakene
i virksomhetsplanen for 2017
2. 0,8 arsverk tilfaller elev tilhgrende Tynset ungdomsskole
3. 2,5 arsverk grunnet justering av tidligere budsjetteringer

ORGANISERING

Tynset barneskole er en landskapsskole, der hvert arstrinn utgjgr et landskap. Lererne er delt inn i team
som har ansvar for hvert sitt arstrinn, og de skal med fa unntak dekke den faglige- og sosiale opplaringen
pa sitt trinn. Alle elever har egen kontaktlerer, og grunnet elevtall er det stort sett fire kontaktlerere pr
trinn. Skolearet 2017/2018 startet vi med 379 elever. Vi har en del grupperom pa skolen som gir
anledning til & dele i mindre grupper for de elevene som har behov for det, men vi mangler noen
grupperom for & kunne drive optimalt med tanke pa lese- og skriveopplaringen pa 1. og 2.trinn og tidlig
innsats pa alle trinn. Skolen har en spesialpedagogisk avdeling som er innredet og tilrettelagt for
multihandikappede elever.

Fra skolestart 2016/2017 har Tynset barneskole ansvar for spesialundervisningen for voksne, § 4A-2,
interkommunale barne- og ungdomsgrupper (alternativ leringsarena) § 5.1 og dramagruppa Teatralis et
samarbeidsprosjekt mellom TPS, TFF og kulturetaten. Dette ligger til avdelingen Tynset pedagogiske
senter (TPS) med egen avdelingsleder som rapporterer til rektor pd Tynset barneskole. Undervisningen
ved TPS skal gi elevene kunnskap som fgrer fram mot faglige- og sosiale ferdigheter som skal danne
grunnlaget for et meningsfylt liv.

I skrivende stund har vi 29 elever med vedtak etter § 2.8 i Oppl@ringsloven (krav om sarskilt
norskopplering). Dette er elever som kommer med veldig ulik kulturell og skolefaglig bakgrunn, og
krever mye tilrettelegging og oppfelging i skolehverdagen

MAL

e En skole for alle, med blikk for den enkelte
Overordnede mal for tjenesten | e Elevene i Tynset skal daglig tilegne seg kunnskap og oppleve mestring

e Et trygt sted 4 vaere, sammen leke og lere

Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal | Spitt
2014 | 2015 | 2016 | 2018 | 2016
Brukertilfredshet — elevundersokelsen (skala 1-5) Landet
Brukere
Trivsel | 44 | 43 | 46 | 46 | 44
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540

Mobbing 1,3 1,2 12 1,0 13
Vurdering for lering 3,9 3,9 3,6 4,0 4,0
Mestring 4,0 4,1 42 42 4,0
Faglig utfordring 43 42 4,0 4,0 42
Brukerresultat nasjonale prove Landet
Lesing 5. trinn 52 X 51 50 50
Regning 5. trinn 52 51 46 50 50
Engelsk 5. trinn 52 50 48 50 50
Brukertilfredshet — brukerundersokelsen (skala 1-6) SFO Landet
Respektfull behandling 5,6 5,8 X 5,8
Tilgjengelighet 5,0 5,2 X 5,2
Informasjon 42 4.8 X 5,0
Brukermedvirkning 4.8 5,2 X 5,2
Medarbeidertilfredshet — medarbeiderundersekelsen (skala 1-5) Landet
Selvstendighet X X 43 4,3 4.2
Mestringsorientert ledelse X X 3,7 4.0 3,9

Medarbeidere Rolleklarhet X X 4.3 43 4.3
Mestringsklima X X 3,9 4.1 4.1
Fraver 1 %
Sykefraver 5,6 5,5 10,2 5,0 X

. Forsvarlig utgiftsniva

Okonomi - - -
Resultat i forhold til budsjett i % 101,1 99,8 100,3 | 100,0
Indikator

Organisasjon
Kompetanse 1 1 3 2

KOMMENTARER

Mal og resultater

Den arlige elevundersgkelsen viser at vi har stor o [ st mmitoe

trivsel blant elevene og at tallene for mobbing har w0 a0 w0 s =0 s

vert relativt lave over tid. Samtidig ser vi en Positv state i skolegang il 46

tiltakende gkning i stress, konsentrasjonsvansker I T i

og emosjonelle utfordringer med bakgrunn i S ]

elevenes omgang med sosiale medier. Dette er nytt Kotk malln frecns | Hassan a5

og gjer skolehverdagen krevende for mange elever.

Opplaringslovens § 9a (Elevenes skolemiljg) kom  Eevs-10 trinn- indikatorer

i fornyet drakt ved skolestart i ar, og denne s

skjerper skolens plikt til & intervenere nar eleven
ikke opplever skolemiljget som trygt og godt. Det
er lovfestet en nulltoleranse mot mobbing og vi
kan ikke si oss forngyd med resultatet pa
spgrsmalet om mobbing fer vi er nede pa 1,0.

Tynset barneskole er en skole som satser stort pa
de grunnleggende ferdighetene innenfor regning
og lesing med egne regne- og leseveiledere. Dette
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mener vi forplikter i forhold til resultatene pa de nasjonale prgvene.

Kartleggingen hQ’Sten 2016 gjennom FoU-  &iev 14 trinn - Indikatorer
prosjektet «Kultur for lering» underbygger .
pastanden om hgy grad av trivsel. Gjennom

Ty
(o=t 2016 (1))
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resultatet av kartleggingen har skolen pekt ut e .
noen omrader vi gnsker a fokusere sterkere pa i . o
arene som kommer for a fa til et enda bedre Rlasion melom serogder =
faglig og sosialt leringsmiljg. Releson melom seene o

Vi skal ha fokus pa relasjons- og
kommunikasjonskompetanse, sosiale ferdigheter og samarbeidet mellom skole og hjem og mellom
foreldrene. Foreldreundersgkelsen er tatt ut som indikator i tabellen ovenfor pa bekostning av
foreldrekartleggingen i kultur for lering.

Medarbeidere

Gjennom 10-faktor undersgkelsen fra hgsten 2016 ser vi at vi ma ha et stgrre fokus pa mestringsorientert
ledelse og mestringsklima. Dette kan man ogsa lese ut fra svarene pa lererkartleggingen i kultur for
leering. Her kommer det svart tydelig fram at de ansatte savner og etterspgr mer observasjon og
veiledning fra ledelsen. Dette svarer vi opp med at tjue prosent av assisterende rektors stilling settes av til
veiledning av alle ansatte.

Kompetanse
Inneverende skolear har vi to larere pa videreutdanning gjennom kompetanse for kvalitet i fagene
engelsk og matematikk.

KOSTRATALL
2014 2015 2016 C;)'ltz Hezd(;‘l‘zrk

1 [Elevtall 350 360 367

2 | Arsverk 32,8 30,9 31,8

3 Netto utgifter pr. elev (ikke skyss, sfo og 71 068 68 285 72 032

lokaler)

4 | Lerertetthet 1.-7. trinn 13,1 13,5 13,6 10,8 12,3

5 | Lerertetthet alle — ordinzer undervisning 16,6 16,7 17,5 14,1 15,5

6 | Andel elever med § 5.1 vedtak 53 54 5,2 9,5 7,9
KOMMENTARER

Elevtallet pa Tynset barneskole har vart jevnt stigende de siste fem arene fra 343 elever i 2012 til 379
elever ved skolestart hgsten 2017. Samtidig har netto driftsutgiftene vert stabile 70 906 i 2012 mot 72 032
1 2016. Dette har medfgrt en gkning i lerertettheten fra 13,7 elever pr leerer i 2012 til 17,5 elever pr lerer i
2016.

Netto driftsutgifter pr elev ved Tynset barneskole er lav. Det er dyrere a drifte en liten enhet enn en stor.
Videre vil det vere forskjeller mellom barnetrinn og ungdomstrinn. P4 ungdomstrinnet har leererne lavere
leseplikt og elevene har flere timer pr. uke enn pa barnetrinnet. Dette fgrer til at det trengs flere lerere for
a undervise tilsvarende elevtall som i barneskolen. Andel elever med § 5.1 vedtak (vedtak om
spesialpedagogisk undervisning) har veert stabile de siste arene, men vi ser at tiltakene na oftere er stgrre
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og mer ressurskrevende. TPS har farre elever i ar enn forrige skolear, men gkt timetall. Dette beror pa at
noen elever § 4A-2 utlgser stor ressurs i enetimer spesialundervisning. Det ligger ogsa 2
undervisningstimer som en buffer for sen innsgking, noe vi ser er fornuftig. Timene blir nyttiggjort. I
tillegg har barneskolen fatt 3,5 logopedtimer fra TPS.

ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021
Budsjettramme 2017 26797 26797 26797 26797
1 |Pris- og lonnsvekst 954 954 954 954
2 [Spesialundervisning 1.trinn skoledret 2018/2019 208 500 500 500
3 |Okt spesialundetvisning skoledret 2017/2018 1200 1200 1200 1200
4 |Spesialpedagogiske tiltak overfort Tynset ung.skole -400 -959 -959 -959
5 |Tidlig innsats 650 650 0650 650
6 |Tilbakeforing av spespedmidler fra TUS 208 208 208 208
7 |Justering av tidligere budsjetteringer 1668 1668 1668 1668
8 |Reduksjon kontaktlererstilling 5.trinn -670 -670 -670 -670
9 |Avvikling av bemannet bibliotek -500 -500 -500 -500
10 [Okte inntekter -320 0 0 0
11 [Avvikling av leirskole 0 -250 -250 -250
12 [Avvikling av Trivselsprogrammet 0 -70 -70 -70
13 |Bygningsvedlikehold (finansiering) - KS 109/17 -40 -40 -40 -40
Sum konsekvensjusteringer 2958 2691 2691 2691
| Budsjettramme 2018-2021 29755 20488 20488 29 488
KOMMENTARER
1. Pris- og lgnnsvekst
Her er det beregnet pris- og Ignnsvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017.
2. Spesialundervisning 1.trinn skolearet 2018/2019
Elever med behov for spesialpedagogisk undervisning som starter pa 1.trinn hgsten 2018. Beregning
gjort ut fra dagens sakkyndige vurdering fra barnehagen. Erfaringsmessig viser det seg at behovet for
spesialpedagogisk ressurs gker nar barnet kommer over fra barnehagen til skolen.
3. Okt spesialundervisning skolearet 2017/2018
Enkeltvedtak om spesialpedagogiske tiltak fattet i gpet av 2017 ga en gkning i 693,5 arstimer med
pedagog og 1681,5 arstimer med assistent. Dette utgjgr 2 arsverk. Den stgrste gkningen er grunnet et
stgrre behov enn det som var skissert ved overgangen barnehage-skole.
4. Spesialpedagogiske tiltak overfgrt Tynset ungdomsskole
Elever med spesialpedagogiske tiltak fra Tynset barneskole som starter ved Tynset ungdomsskole
hgsten 2018. Dette ligger inne med heldrsvirkning fra 2019.
5. Tidlig innsats

Gjennom Statsbudsjettet for 2016 og 2017 legges det opp til en ny satsing pa «tidlig innsats». Det
kom et gremerket tilskudd i begge ar til & ansette flere lerere i 1.-4. klasse. Et viktig mal for
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10.

11.

regjeringens skolepolitikk er a styrke opplaringen i lesing, skriving og regning pa nevnte trinn. 1 2018
er styrkingen lagt inn i ramma. Det er varslet et nytt lovforslag i 2019.

Tilbakefgring av spespedmidler fra TUS

Foran skolearet 2017/2018 ble det overfgrt spespedmidler fra barneskolen til ungdomsskolen for elev
som startet ved TUS. En tilbakefgring av disse midlene ligger inne her, da det er Tynset barneskole
som fortsatt star som arbeidsgiver og lgnnsutbetaler for assistentene som fglger eleven.

Justering av tidligere budsjetteringer

12010 hadde Tynset barneskole et arsverk pa 47,2 med 385 elever. Fra 2010 og fram til i dag har det
vert vedtatt en arlig reduksjon av arsverksramma for Tynset barneskole. I dag har vi 379 elever og en
arsverksramme pa 43,3. Dette er inkludert de 2,1 arsverkene som ble overfgrt Tynset barneskole fra
Tynset oppleringssenter da avdelingen for spesialpedagogisk undervisning for voksne (Tynset
pedagogiske senter) ble lagt inn under Tynset barneskole. Det vil si en reell reduksjon pa 5 arsverk i
skolen og 6 elever farre.

De arlige vedtatte reduksjonene av arsverk og lgnnsramma ved Tynset barneskole har ikke blitt fulgt
opp med en reell reduksjon av det faktiske arsverket som har ligget stabilt, mens lgnnsramma har blitt
redusert. Grunnet g¢kte inntekter bl.a. gjennom statlige midler (tidlig innsats og
videreutdanningsmidler) og fosterhjemsplasserte elever har skolen klart & holde seg innenfor ramma
disse arene.

Reduksjon kontaktlererstilling 5.trinn

En reduksjon i ramma tilsvarende 670 000 kr utgjgr en pedagogstilling. Alle pedagogstillingene er
knyttet opp mot kontaktlererfunksjonen eller direkte opp mot spesialpedagogiske tiltak. De
spesialpedagogiske tiltakene er det enkeltvedtak pa og kan ikke fjernes. Det fjernes en kontaktlerer
fra neste ars 5.trinn. Konsekvensen er gkte grupper pr kontaktlerere (18-20 elever), og at leererne far
fagansvar (planlegging, gjennomfgring og veiledning av den enkelte elev) i flere fag. Gir redusert
oppleringstilbud med tanke pa den faglige- og sosiale oppfglgingen og utviklingen for elevene ved
5.trinn.

Avvikling av bemannet bibliotek

A ha et bemannet bibliotek pa barneskolen med en engasjert bibliotekar som fremmer leseglede,
stimulerer til fritidslesing og faglig fordypning, samt er tilgjengelig for elever som sgker informasjon
gjennom ulike kilder har vert et pluss for Tynset barneskole. Tilbudet har stor betydning for elevenes
leseferdigheter, men kan ikke lenger kan forsvares gkonomisk.

Okte inntekter
Okte inntekter gjennom laerere som tar videreutdanning gjennom kompetanse for kvalitet. Vi kan
imidlertid ikke basere en varig reduksjon av ramma rundt dette tiltaket. Avvikling av leirskoleopphold
pa Bjgrnsund for 7.trinn og trivselsprogrammet ligger derfor inne som varig endring fra og med 2019.
Se pkt 11 og 12.

Avvikling av leirskole

Leirskole er ikke en lovpalagt oppgave. Skal vi kunne gjennomfgre en forsvarlig opplering med den
elevmassen vi har pr i dag, har vi ikke mulighet til & fjerne flere leererstillinger. Vi ma kutte leirskole
for elevene pa 7.trinn. Grunnet avtaler gjennomfgres leirskole innevarende skolear, men avvikles fra
og med skolearet 2018/2019.
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12.

13.

Avvikling av Trivselsprogrammet

Kostnadene knyttet til a delta i Trivselsprogrammet belgper seg arlig til ca. kr. 70 000,-.
Deltakeravgift kr. 16 000,-, frikjgp ressurslerer 2 time/uke kr. 50 000,- og utstyr ca. kr. 10 000,-.
Trivselsprogrammet gar ut pa at mobbefrie elever pa 4.-7.trinn nomineres av de gvrige elevene pa
skolen til & vere trivselsledere som skal lede aktivitet i friminuttene. Dette er et ledd i vart arbeid med
trivsel, skolemiljg og sosial kompetanse. Malene for trivselsprogrammet er som fglger:

e Fremme gkt og mer variert lek/aktivitet i storefriminuttene

Legge til rette for at elever skal kunne bygge gode vennskapsrelasjoner

Redusere konflikter blant elever

Fremme verdier som inkludering, vennlighet og respekt

Fremme gkt og mer aktivitet i undervisningen

@kt trivsel og mer aktivitet er ogsa viktige faktorer for gkt leeringsutbytte for den enkelte elev. Det er
skrevet avtale med Trivselsprogrammet som gar ut skolearet 2018/2019, men programmet avsluttes
fra skolearet 2019/2020.

Kommunestyrevedtak 109/17
Iht. endringsforslag vedtatt i kommunestyret 14. desember 2017 (sak 109/17).
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215 KVIKNE SKOLE OG BARNEHAGE

(Belgp i 1 000 kr)

2018 2017 2016
Netto driftsramme 9 821 9776 9550
Antall arsverk 14.5 155 15.8
Tjenesteomradeleder:

Kristoffer Flaa Sgrensen

Arsverksendringer: - 1,0 arsverk

ORGANISERING

Kvikne skole er en fadelt skole som drives ut fra en fadeltskolepedagogikk. Vi er organisert i tre team,
med en teamleder for hvert team. Visjon for skolen er “Et trygt og godt sted a veere, for a leke, oppleve og
lere”. Vi jobber etter kommunes verdier: trygghet, inkludering, optimisme og puls. Skolen er en aktiv

bruker av nermiljget og uteskole er fast pa timeplanen.

Kvikne skole

e 4-delt skole fra 1. til 10. trinn. Larere organisert i tre team.
e Elevenei 1. og 2. trinn har fri hver onsdag.
e SFO-tilbud fem dager i uka.

Kvikne barnehage

e 1 avdeling, 0 — 5 ar. 13 barn.
e Apent 5 dager pr. uke
e Barnehagen har sommerstengt 3 uker i juli.

MAL

Overordnede mal for tjenesten

o Ettrygt og godt sted a vare, for a leke, oppleve og lere
e En skole for alle, med blikk for den enkelte
¢ Elevene i Tynset skal daglig tilegne seg kunnskap og oppleve mestring

Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal Snitt
2014 | 2015 | 2016 | 2018 | 2016
Brukertilfredshet — elevundersokelsen (skala 1-5) Landet
Trivsel 7.trinn 4.3 4.3 4.6 4.4 4.4
Brukere 10.trinn 4.0 3.7 3.9 4.2 4.2
Mobbing 7.trinn 1.1 1.2 1.6 1.2 1.3
10.trinn 1.0 1.1 2.0 1.2 1.3
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Vurdering for lering  7.trinn 4.1 3.8 3.6 4.0 4.0
10.trinn 33 3.0 3.2 4.0 4.0
Mestring 7.trinn 4.2 4.1 4.0 4.1 4.0
10.trinn 3.9 4.1 4.2 4.0 4.0
Faglig utfordring 7.trinn 3.7 4.1 3.8 4.2 4.2
10.trinn 5.0 4.3 4.4 4.2 4.2
Brukerresultat nasjonale prover (skalapoeng) Landet
Lesing 5. trinn 51 54 49 50 50
Regning 5. trinn 55 53 49 50 50
Engelsk 5. trinn 51 58 47 50 50
Lesing 8. trinn 52 55 55 55 50
Regning 8. trinn 52 59 57 55 50
Engelsk 8. trinn 51 57 58 55 50
Lesing 9. trinn 61 55 59 55 54
Regning 9.trinn 60 57 61 55 54
Indikator Status | Status | Status | Mal Snitt
aro 2014 | 2015 | 2016 | 2018 | 2016
Bruker-resultat grunnskolepoeng 10. klasse TLandet
Grunnskolepoeng | 43 4 44,6 447 42,0 412
Brukertilfredshet — brukerundersokelsen (skala 1-6) Bhg Landet
Respektfull behandling 5,6 5,4 5,6 5,4 54
Tilgjengelighet 5,5 5,3 5,3 5,5 5,5
Informasjon 5,0 5,1 5,3 4.8 4.8
Brukermedvirkning 49 49 5,1 4.8 4,8
Medarbeidertilfredshet — medarbeiderundersokelsen (skala 1-5) Landet
Selvstendighet Skole 4,6 4,6 4.2
Bhg x x 48 48 42
Mestringsorientert ledelse Skole 4.5 45 3,9
Bhe x x 46 4.6 3,9
Rolleklarhet Skole 4,7 4,7 43
. Bhe * * 46 46 43
Medarbeidere Mestringsklima Skole 4,4 44 4,1
Bhg * * 46 | 46 4,1
Fravaer i %
Sykefravar Skole 32 3,6 2,4 X
Bhg 4.8 3,6 1,1 X X
SFO 0,0 4.8 2,8 X
Forsvarlig utgiftsniva
Okonomi
Resultat i forhold til budsjett i % 99,8 98,4 99,3 100 X
Indikator
Organisasjon
Kompetanse 1 1 1 1 X
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KOMMENTARER

Mal og resultater:

Resultatene fra elevundersgkelsen hgsten 2016 viser at vi fortsatt har utfordringer omkring «trivsel». Vi
jobber kontinuerlig med det psykososiale miljget ved skolen. Vi velger a ta med alle elevene i 5. — 7. trinn
og 8. — 10. trinn pa undersgkelsen. Dette for & fa et stgrre utvalg i undersgkelsen. Undersgkelsen viser at
elevene trives i timene og er forngyd med de faglige utfordringene, men trivselen elev — elev er en
utfordring. I 2016 viser resultatene at vi ligger hgyt pa parametere «mobbing». Det er noe vi tar alvorlig
og jobber aktivt med kartlegging gjennom elevsamtaler, foreldresamtaler og det generelle miljget pa
skolen. Gjennom FoU -prosjektet «Kultur for lering» vil vi sette fokus pa nettopp disse utfordringene.
Resultatene i «kultur for lering» viser den samme utfordringen omkring det sosiale miljget blant elevene
ved skolen. Som vist i grafen under er utfordringene stgrre pa 5. — 10. trinn enn 1. — 4. trinn.

Utdrag av resultater

Elev 1. — 4. trinn — Indikatorer Elev 5. - 10. trinn - Indikatorer
Krikne shoke og bamehage fovikine shole og bamahags
s (s 2016 T1) - e o
460 480 500 520 540 560 480 470 480 490 500 510 520 530 540
Faglig trivsel
Trivseliskolen Sosial trivsel
Undervisnings- og lesringshemmende atferd
Atferd 518 Sasial isclasjon
P e - Utagerende atferd og alvorlige atferdsproblemer
Stette og interesse fra leereren
Relasjon mellom elevene 516 Leeringskultur
Sesialt miljs
Struktur
Feedback i undervisningen
Matematikkundervisningen
Nerskundervisningen
Forventning om mestring
Elev 5. - 7. trinn - Indikatorer Elev 8. — 10. trinn - Indikatorer
Sy PR
ki s
- o (Tynset) - 8.Trinn - nn
L Ot (Hest

-10.
2016 (1))

460 470 480 430 500 510 520 530 540 550

450 460 470 480 430 500 510 520 530 540

Faglig trivsel

Sosial trivsel Faglig trivsel

Undervisnings- og lsringshemmende atferd Sosial trivsel
Sosial=ok=ion Undervisnings- og leeringshemmende atferd
Utagerende atferd og alvarlige atferdsproblemer -
osial isolasjon

Stette og interesse fra lareren L
Utagerende stferd og alvorlige atferdsproblemer

Leeringskultur
Sasialt miljo Stette og interesse fra leereren
Struktur Leeringskultur
Feedback i undervisningen Sosialt milje

Matematikkundervisningen

Struktur
Feedback i undervisningen
Matematikkundervisningen

Norskundervisningen
Forventning om mestring

Norskundervisningen
Forventning om mestring

Vi har gjennomfg@rt en pedagogisk analyse av resultatene og de samsvarer med de utfordringene som
kommer frem i elevundersgkelsen. Det sosiale miljget og sosial kompetanse vil vaere fokusomradet
fremover. Resultatene pa foreldreundersgkelsen er tatt ut av tabellen. Vi har valgt & kjgre
foreldreundersgkelsen som er i kultur for leering som maleparameter ut 2020. Resultatene er vist i tabellen
under.
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Foreldre - Indikatorer

Positiv stette til skolegang 437
Leksestotte 437
Informasjon om og kontakt med skolen 510
Dialog og involvering

Kontakt mellom foreldrene i klassen 509

Nasjonale prgver viser at vi fortsatt har et sterkt fokus pa det faglige utbytte for elevene. Pa 5. trinn ligger
vi like under landsgjennomsnittet, mens pa 8. og 9. trinn er vi godt over. Vi ligger i tillegg over
landsgjennomsnittet pa grunnskolepoeng og eksamenskarakterer. Resultatene er oppgitt i skala-poeng da
dette er den nye presentasjonsformen ti UDIR. Vi haper at arbeidet med «Kvikne skole i utvikling»,
«kultur for lering» og fokus pa klasseledelse vil gke elevenes l@ringsutbytte.

Brukerundersgkelsen i barnehagen viser at vi har svert fgrngyde foreldre, barnehagen drives godt og har
et tett samarbeid med foreldrene og de andre barnehagene i Tynset kommune.

Medarbeidere:

Gjennom medarbeiderundersgkelsen kommer det frem at vi har et godt miljg pa arbeidsplassen. Kvikne
skole og barnehage har hatt gkt fokus pa arbeidsmiljget og det gir utslag i positive svar pa undersgkelsen
og gjennom medarbeidersamtaler med leder. Lavt sykefraver i skolen og barnehagen bygger opp om
dette. Gjennom FoU prosjektet «kultur for lering» er det parametere som omhandler arbeidsmiljg. Her
ligger resultatene over gjennomsnittet. Medarbeiderundersgkelsen i barnehagen viser at det jobbes godt
med arbeidsmiljget og de ansatte er trygge pa seg selv og omgivelsene.

Resultat i forhold til budsjett viser at vi over tid forholder oss til de rammene som blir gitt.
Organisasjon:

En larer tar videreutdanning i radgivning 2 30 stp. gjennom kompetansesenteret pa Tynset og Hggskolen
i Nesna.

KOSTRATALL
2014 2015 2016 ;21162 Hezi)‘r;?‘k
1 | Elevtall 71 78 71
2 | Arsverk-lerere 8,0 8,0 7,7
3 I;lggooc;riit]izltggter pr. elev (ikke skyss, 98 701 89 576 103 929
4 | Leerertetthet 1.-7.trinn 10,2 10,8 10,0 10,6 12,4
5 | Leerertetthet 8.-10 trinn 11,5 12,8 12,9 11,9 13,5
6 | Laerertetthet — ordiner undervisning 12,1 12,7 12,7 14,0 15,6
7 | Andel elever med §5.1 vedtak % 42 3,8 4.2 9,2 7,3
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KOMMENTARER

Nar en sammenligner netto driftsutgifter til grunnskoleundervisning pr. innbygger 6 — 15 ar pa skoleniva,
er det ngdvendig a ta hensyn til feilkilder som gir grunnlag for korrigering. Tallene for skolene vil variere
ut i fra skolestgrrelse. Det er dyrere a drifte en liten enhet enn en stor. Videre vil det vere forskjeller
mellom barnetrinn og ungdomstrinn. Pa ungdomstrinnet har lererne lavere leseplikt og elevene har flere
timer pr. uke enn pa barnetrinnet. Dette fgrer til at det trengs flere leerere for a undervise tilsvarende
elevtall som i barneskolen. Antall ressurskrevende elever pa skolen vil ogsa avgjgre hvor hgye netto
driftsutgiftene blir. I tallene er det ikke tatt med husleie, skoleskyss og SFO- utgifter. Tallene “Netto
driftsutgifter til grunnskoleundervisning pr innbygger 6 — 15 ar”, kommuneniva, inkluderer deler av PP-
tjenesten sin virksomhet. Pa skoleniva er ikke PP- tjenesten sin virksomhet med.

ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021
Budsjettramme 2017 9776 9776 9776 9776
1 |Pris- og lonnsvekst 339 339 339 339
2 |Tidlig innsats 50 50 50 50
3 |Reduksjon lererstilling/ass 53% -344 -344 2344 -344
4 [Bygningsvedlikehold (finansiering) - KS 109/17 -30 -30 -30 -30
Sum konsekvensjusteringer 15 15 15 15
|  Budsjettramme 2018-2021 9791 9791 9791 9791
KOMMENTARER

1. Pris- og lgnnsvekst
Her er det beregnet pris- og lgnnsvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017.

2. Tidlig innsats
Se kommentarer under grunnskole felles

3. Reduksjon leererstilling/assistent 53 %
I forbindelse med budsjettprosessen er vart oppdrag a redusere ramma for 2018 med 344 000. Dette
utgjgr 3,5% av ramma fer pris- og lgnnsvekst. Reduksjon i stillinger utgjgr 53%. Dette tas ut fra
hgsten 2018. Det vil i praksis si at vi reduserer med en 100% stilling foran neste skolear. Vi vil bruke
varen 2018 til a se pa mulige lgsninger. Fadeltpedagogikk, elevtall og organisering innad pa egen
skole vil vaere aktuelle utfordringer.

4. Kommunestyrevedtak 109/17
Iht. endringsforslag vedtatt i kommunestyret 14. desember 2017 (sak 109/17).
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220 TYNSET UNGDOMSSKOLE

(Belgp i 1 000 kr)

Netto driftsramme

Antall arsverk

Tjenesteomradeleder:

2018 2017 2016
21 448 20 155 20172
32,4 32,5 33,0

Stian Nystuen

Arsverksendringer:

- Redusert leseplikt leerere over 58 ar (+ 0,69 a.v.)
- Ressurs som benyttes ved TPS (+ 0,2 4.v.)
- Samlet reduksjoner kutt (- 1 4.v.)

Organisering

Larerne ved Tynset ungdomsskole er organisert i klassetrinnsteam. Hvert arskull er delt i tre klasser. Tre
teamledere sammen med radgiver, assisterende rektor og rektor utgjgr skolens styringsgruppe. Ved skolen
arbeider 32 lzrere, 5 assistenter, barnevernspedagog og sosionom/miljgarbeider. Skolens bibliotek er
bemannet alle fem ukedager. Fronter benyttes som leringsplattform. Elevene har tilbud om leksehjelp
morgen og ettermiddag 2-3 ganger pr uke.

MAL

Overordnede mal for tjenesten

e En skole for alle, med blikk for den enkelte

e Elevene pd Tynset ungdomsskole skal daglig tilegne seg kunnskap og
oppleve mestring i en skole som er for alle og har blikk for den enkelte

o Vionsker 4 skape et fleksibelt leringsmiljo gjennom varierte
arbeidsmater der elevene trives, trenes i 4 soke kunnskap, settes krav til
og far utfordringer etter egne forutsetninger

Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal Snitt
2014 2015 2016 2018 2017
Brukertilfredshet — elevundersokelsen (skala 1-5) Landet
Trivsel 4,3 4,3 4.1 44 4.2
Mobbing (1 er beste verdi) 1,2 1,1 1,3 1,0 1,3
Vurdering for lering 3,6 3,4 3,2 4.0 3,3
Sl Mestring 4,0 39 3,8 4,0 4,0
Faglig utfordring 4.4 45 4.1 4.5 42
Brukerresultat nasjonale prover Landet
Lesing 8. trinn 51,0 50,0 53,0 53,0 50,0
Regning 8. trinn 52,0 48,0 54,0 53,0 50,0
Engelsk 8. trinn 48,0 49,0 52,0 53,0 50,0
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Lesing 9.trinn 56,0 53,0 54,0 54,0 53,0
Regning 9.trinn 54,0 54,0 53,0 54,0 54,0
. Status | Status | Status | Mal
Indikator 2014 | 2015 | 2016 | 2018 |T2ndet
Grunnskolepoeng 10 klasse 40,6 “44,2) | 41,1 [41,2 412
Medatbeidertilfredshet — medarbeiderundersokelsen (skala 1-5) Landet
Selvstendighet 4.5 4,7 42
Mestringsorientert ledelse 4,2 4,7 3,9
. Rolleklarhet 45 4,7 4,3
Medarbeidere
Mestringsklima 4,5 4,7 41
Fleksibilitetsvilje 47 47 44
Fraveer i %
Sykefravar | 33 | 43 | 47 | 30
Forsvarlig utgiftsniva
Okonomi
Resultat i forhold til budsjetti% | 992 | 969 | 987 | 100
Indikator
Organisasjon Kompetanse (antall lerere i
. 1 3 5 2
videreutd.)
KOMMENTARER

Skolen er godt forngyd med resultatene. Dette gjelder bade elevundersgkelsen og
medarbeiderundersgkelsen. Serlig gledelig er a lese at tallene med hensyn til mobbeproblematikk over tid
er gode, selv om man aldri kan vere forngyd fgr all mobbing er borte.

Vi jobber kontinuerlig med at elevene skal oppleve et godt og trygt skolemiljg. Forebygging er viktig, og det er
viktig med gode rutiner om episoder skulle oppstd. Krenkelser og situasjoner som oppleves som mobbing skal
skolen umiddelbart ta tak i. Det skal handles i henhold til skolens vedtatte plan mot mobbing, for et godt
psykososialt skolemiljg.

Learingsresultatene viser relativt god score pa nasjonale prgver. Vi ligger over landssnittet, med unntak av regning pa
9. trinn. Vi ser nd bedre resultater i engelsk pa 8. trinn, og haper den interkommunale satsningen pa engelsk fra
hgsten 2017 skal bidra til & opprettholde eller gke disse resultatene. Grunnskolepoeng fra skolearet 2014-15 er ikke
sammenlignbare med for andre ar.

Det skal stilles forventninger til elevene, og elevene skal ha ambisjoner om en god leringskurve gjennom
ungdomsskoletida. Vi har som mal at elevene skal ga ut fra skolen med grunnskolepoeng over landsgjennomsnittet.
Det siste kullet som gikk ut na i sommer ligger hgyt an i fylket. Resultatet er akkurat pa landsgjennomsnittet. Vi ble
fra skolestart 2016/2017 deltakere i «Trivselsprogrammet». Det skal utdannes trivselsledere blant elevene pa skolen,
som skal legge til rette for lek og aktivitet i friminuttene.

MALENE MED TRIVSELSPROGRAMMET ER:

Fremme gkt og mer variert lek/aktivitet i de to lange friminuttene
Legge til rette for at elever skal kunne bygge gode vennskapsrelasjoner
Redusere konflikter blant elever

Fremme verdier som inkludering, vennlighet og respekt

Fremme gkt og mer aktivitet i undervisningen

Kostnadene med a delta i programmet belgper seg arlig til ca. kr 50 000,-
Deltakelse i programmet kr 16 000, frikjgp ressurslaerer 1 t/uke kr 25 000,- utstyr kr 10 000,-
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Skoleresultater kommunebarometeret/bedre skole:

Resultatene av medarbeiderundersgkelsen «10-faktor» er vi meget godt forngyd med. De seks faktorene
som er nevnt viser score fra 4,2 — 4,7. Pa faktoren fleksibilitet og endringsvilje scorer skolen hgyt. Dette
er viktige og ngdvendige egenskaper a ha nar man arbeider i skolen. Arbeidsmiljget ved skolen oppleves
som trygt og godt. Alle jobber mot samme mal med tanke pa elevenes leringsutbytte og trivsel.
Sykefraveeret i 2016 var 4,7 %. Dette er en gkning pa 0,4% fra aret for.

Kultur for laering:
Undersgkelsene i forbindelse med forsknings- og utviklingsprosjektet «Kultur for laring.» ble
gjennomfgrt hgsten 2016. For nermere informasjon om dette prosjektet, se Grunnskolen felles.

Skolen vil bli tilfgrt kompetanse i a bruke kartleggingsresultater og data pa en bedre mate, slik at dette gir
et enda stgrre leringsutbytte for den enkelte elev. Kartleggingen og spgrsmalene til denne kommer fra
SePU (senter for praksisrettet utdanningsforskning/hggskolen i Hedmark). Resultatene fra de ulike
informantgruppene fra Tynset ungdomsskole hgsten 2016 viser stor tilfredshet pd mange omrader,
samtidig som vi naturligvis har ting a ta tak i og jobbe grundigere med. Det er noe variasjoner pa svarene
til de ulike trinnene, og pa svarene til gutter og jenter. Etter en grundig analyse av resultatene ble det raskt
enighet om at man gnsker a ta tak i omradet «Faglig trivsel». Over halvparten av elevene svarer at de
opplever undervisningen/timene som kjedelige. En overordnet malsetting ble formulert: Elevene skal
oppleve at undervisningen er verdifull og leererik. Det vil bli fokus pa motivasjon, variasjon og aktivitet i
undervisningen, og drgfting av undervisningsmetoder med mal & etablere en best mulig leeringskultur.
Elever og lerere utfordres pa arsaker til manglende faglig trivsel i interne oppfglgingsundersgkelser. Etter
nzrmere jobbing med tema ble den endelige malformuleringen: Tynset ungdomsskole gnsker at elevene
skal oppleve mening, mestring og medbestemmelse, der mdlet er hgy faglig trivsel, variert undervisning
og godt leeringsutbytte. Resultater fra undersgkelsen som underbygger valget av satsningsomrade:

Elever 5.-10. trinn — indikatorer Foreldre - indikatorer
- r;ﬁ;:ms?ﬁnhi:;:;mg Tyrsztungtomssice - . Tinn
(Host 2016 (T1)) [ - 5.Trinn - 10.Trinn - Ungdomsskole
(he= 201611

460 470 480 490 500 510 520 530 540

Faglig trivsel

460 470 480 430 500 510 520 530 0

Sosial trivsel

Undervisnings- og leeringshemmende atferd
Sosial isolasjon Positiv statte fil skolegang 476

Utagerende atferd og alvorlige atferdsproblemer
Stotte og interesse fra leereren Leksestatte 457

Leeringskultur
Sosialt miljg Informasjon om og kontakt med skolen
Struktur

Feedback i undervisningen Dialog og invalvering 520
Matematikkundervisningen
Kontakt mellom foreldrene i klassen 508

Norskundervisningen

Forventning om mestring

Vi har valgt 4 kjore foreldreundersokelsen som er i kultur for lering som maleparameter ut 2020. Resultatene
er vist i tabellen over.

KOSTRATALL
2016 Hedmark
2014 2015 2016 gr.12 2016
1 [Elevtall 210 208 209
2 | Arsverk — lerere 26,6 27,2 26,5
Netto driftsutgifter pr. elev (ikke skyss,
3 SFO og lokaler) 94 776 95 096 95 268
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4 | Lzrertetthet 8.-10. trinn 12,4 11,9 11,9 11,9 13,5

Lzrertetthet alle — ordinaer

5 o 19,1 17,4 18,6 14,0 15,6
undervisning
6 | Andel elever med § 5-1 vedtak 7,1% 7,7% 7,6% 9,2 7,3
KOMMENTARER

Her er det ngdvendig a ta hensyn til feilkilder som gir grunnlag for korrigering. Tallene for skolene vil
variere ut i fra skolestgrrelse. Det er dyrere a drifte en liten enhet enn en stor. Videre vil det veare
forskjeller mellom barnetrinn og ungdomstrinn. Pa ungdomstrinnet har leererne lavere leseplikt og elevene
har flere timer pr. uke enn pa barnetrinnet. Dette fgrer til at det trengs flere leerere for & undervise
tilsvarende elevtall som i barneskolen. Antall ressurskrevende elever pa skolen vil ogsa avgjgre hvor hgye
netto driftsutgiftene blir. I tallene er det ikke tatt med husleie, skoleskyss og SFO- utgifter.

Noen forhold i budsjettet som vil pavirke antall arsverk ved skolen:

Flere minoritetsspraklige elever kom til dette skolearet. Dette er arbeidsinnvandrere og enslige
mindrearige flyktninger fra Afghanistan, Iran, Eritrea. Elevene kom i sommer. Enslige mindrearige kom
fra mottak i andre kommuner. Familieflyktning fra Eritrea. Elevene uten norskkunnskaper. Det ventes
flere enslige mindrearige elever skolearet 2017/18, av dem ogsa elever uten noen tidligere skolegang. Vi
har na 15 elever med behov for serskilt norskopplaring. Kartlegginger avgjgr hvor mange det skal lages
enkeltvedtak for. Skolen har behov for & ansette sosionom/miljgarbeider i forhold til de enslige
mindreérige, samt a hjelpe elever som sliter med tilpasning. Elevers psykiske helse har ogsa blitt en stadig
stgrre utfordring. Vi har flere eldre arbeidstakere med avtale om redusert arbeidstid. 5 lerere og
assistenter er over 60 ar. 1 lerer er over 58 ar. Dette utgjgr 0,69 arsverk som det ma kompenseres for.
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ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021

Budsjettramme 2017 20155 20155 20155 20155
1 [Pris- og lonnsvekst 719 719 719 719
2 [Heldrsvirkning spes.p ovetfort fra barneskolen 2016/17 292 292 292 292
3 |Spesped overfort 8. trinn fra Tynset barneskole og Faset 800 1951 1951 1951
4 |Spesped ut 10. trinn -429| 1029  -1029 -1 029
5 |Forskjell spes.ped timetall barneskole/ungdomsskole 104 250 250 250
6 |Redusert leseplikt laerere over 58 ar 399 399 399 399
7 [Ressurs som benyttes ved TPS 70 0 0 0
8 |Tilbakeforing ressurs Tynset barneskole -208 -208 -208 -208
9 |Okning minoritetsspraklige elever 300 300 300 300
10 |Ikke tilsette ved naturlig avgang -270 -048 -648 -048
11 |Reduksjon lererressurs -179 -429 -429 -429
12 |Kutte Rondanetur 10.trinn -170 -170 -170 -170
13 [Avvikle kantinedrifta -45 -100 -100 -100
14 |Avvikle bemannet bibliotek -90 -216 -216 -216
15 |Bygningsvedlikehold (finansiering) - KS 109/17 -40 -40 -40 -40
16 |KS 109/17

Sum konsekvensjusteringer 1253 1071 1071 1071

| Budsjettramme 2018-2021 21408 21226 21226 21 226|
KOMMENTARER

1. Pris- og lgnnsvekst

Her er det beregnet pris- og lgnnsvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017

Helarsvirkning spes.ped. overfort fra barneskolene 2017

Det ble gjort vedtak i forrige budsjett en helarsvirkning pa kr. 500 000,- for 2018 i forbindelse med
spes.ped behov overfgrt fra barneskolene. Kr 208 000,- ble overfgrt i 2017, differansen pa kr
292 000,- overfgres 1 2018.

Spesped
Spesped-elever fra Tynset barneskole og Faset skole til skoledret 2017-18 (5 mnd. virkning).

Spesped ut 10. trinn
Spes.ped.elever som gar ut fra Tynset ungdomsskole sommeren 2018 (5 mnd. virkning).

Forskjell spes.ped timetall barneskole/ungdomsskole

Flere av elevene som kommer fra barneskolene til ungdomsskolen hgsten 2018 har full oppdekking av
pedagog og/eller assistent, gjennom hele skoleuka. Som fglge av at det gis flere timer til undervisning
pa ungdomstrinnet enn pa barnetrinnet, blir behovet pa ungdomsskolen stgrre (i antall timer) enn det
som avgis fra barnetrinnet.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Redusert leseplikt lzerere over 58 ar

Kompensasjon for leerere over 58 ar som har redusert leseplikt (timer undervisning). 1 lerer over 58
ar, utgjgr 6 % reduksjon, samt 5 lerere over 60 ar utgjgr totalt 62,5 % (5 x 12,5%). Totalt 68,5%
stilling. Dette var det ikke tatt hgyde for i forrige budsjett, noe som pavirker arsverkstallet.

Ressurs som benyttes ved TPS

Vi har en elev som har tilbud ved Tynset pedagogiske senter. TPS har Ignnsutgiften pa dette, og
sender refusjonskrav til oss. Dette tilsvarer en 20 % stilling, dette var det ikke tatt hgyde for i forrige
budsjett, noe som pavirker arsverkstallet.

Tilbakefaring ressurs Tynset barneskole

I forrige budsjett ble det overfgrt kr 208 000,- fra Tynset barneskole til Tynset ungdomsskole som
fglge av at en elev med store hjelpebehov skulle starte pa ungdomsskolen. Na ble det imidlertid slik at
eleven fortsetter med lokaler og personell fra Tynset barneskole, slik at belgpet fgres tilbake.

Okning minoritetsspraklige elever

I Igpet av de siste 5 arene har det veert en gradvis gkning av minoritetsspraklige elever knyttet til
Tynset ungdomsskole. Pr. i dag er det 30 elever med minoritetsspraklig bakgrunn pa skolen, noe som
utgjgr 15 % av elevmassen. Av disse er det 15 elever som har vedtak etter § 2.8, serskilt
sprakoppleering for elever fra spraklige minoriteter, mens mange av de andre har hatt vedtak og er
fort tilbake til «ordiner» undervisning, men har fortsatt store behov for hjelp.

IkKe tilsette ved naturlig avgang

Det ligger an til at det vil vere naturlig avgang pa minimum en ansatt etter innevarende skolear.
Vedkommende har en type kompetanse som absolutt burde blitt erstattet, noe vi ikke ser oss i stand til
a gjgre. Konsekvensen av dette er at andre ansatte ma inn og utfgre oppgaver de ikke ngdvendigvis er
kompetente til a gjgre.

Reduksjon laererressurs
Grunnbemanningen reduseres, og muligheten til & gi tilpasset hjelp med god lerertetthet reduseres.
Tilpasset oppl®ring krever god og kompetent voksentetthet.

Kutte Rondanetur 10.trinn

Rondaneturen er ikke en lovpalagt oppgave. Skal vi kunne gjennomfgre en forsvarlig opplering med
den elevmassen vi har pr. i dag, bgr det ikke kuttes mer i bemanning, men se pa oppgaver som ikke er
palagt.

Avvikle kantinedrifta

Kantinedrift er ikke en lovpalagt oppgave, men et godt tilbud for elevene som blir tilbudt enkel — men
sunn mat. En konsekvens av a kutte ut tilbudet vil vere at en del elever ikke spiser, mens mange vil
benytte mat-friminuttet til & oppsgke butikker i sentrum, for a kjgpe maten der. Kantinedriften er
selvfinansiert, med bakgrunn i at utgifter til innkjgp av ravarer dekkes opp gjennom salg. Utgiften er
knyttet til assistentressursen som benyttes for a fa det gjennomfgrt, tilsvarende ca. 20% stilling
gjennom uka, som vi ma benytte til andre oppgaver.

Avvikle bemannet bibliotek

Det er ngdvendig a vurdere avvikling av bibliotektjenesten/bemannet bibliotek ved skolen. Dette er et
tilbud som har stor betydning for videreutvikling av elevenes leseferdigheter og holdninger til lesing i
overgangen fra barneskolen til ungdomsskolen. Det stimulerer til fritidslesing og faglig fordypning,
og er til stor hjelp for elever som er pa sgken etter informasjon gjennom ulike kilder.

Kommunestyrevedtak 109/17
Iht. endringsforslag vedtatt i kommunestyret 14. desember 2017 (sak 109/17).

KS 109/17
Kommunestyrevedtak 109/17: Fra 1/7-18 viderefgres ressurs for oppfglging av elever med serlige
store psykososiale utfordringer i tett samarbeid med N@VGS. Inndekning i egen ramme.
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225 TYNSET OPPLARINGSSENTER

(Belgp i 1 000 kr)

2018 2017 2016
Netto driftsramme 3220 3 388 3356
Antall arsverk 14,9 16,2 17,1
Tjenesteomradeleder: Svanhild Naverdal
Arsverksendringer:

Fra hgst 2018 en reduksjon i lererstilling pa 1,25 arsverk. Arsverksreduksjonen vil veere pedagogisk ressurs ved
norskopplaeringa og ved grunnskoleopplaring for voksne. Se pkt 4

ORGANISERING

Tynset oppl®ringssenter er organisert med 4 team; ved norsk- og samfunnskunnskapsopplering for
voksne, ved grunnskoleopplaring, ved bosetting og ved introduksjonsavdelinga.

2810 Norsk- og samfunnskunnskap:
e 6-7 nivadelte grupper a 20/24 t/u, Interkommunalt samarbeid for kommunene Tolga- Alvdal-
Folldal- Tynset
2811 Grunnskoleopplaring for voksne
e Grunnskoleopplering for voksne i samarbeid med N@VGS om innfgringsklasse for de i alder 16-
24 ar.
e Grunnskoleopplaring for voksne for de i alder fra fylte 25 ar.
2812 Koordinering av bosetting og integreringsarbeidet
e Bosetting av flyktninger
e Oppfelging av alle innvandrere Tynset kommune
o Flyktningebudsjett/ integreringstilskudd Tynset kommune
3430 Introduksjonsprogram
e Introduksjonsprogram for flyktninger
e Oppfelging av spraktreningsplasser
e Kurs i samfunnskunnskap. Arrangerer kurs med deltakere fra omkringliggende kommuner.
3431 Kantine
e Spraktreningsplass
e Kantinemedhjelper

Avdelingene og de ulike funksjonene er samlet i et felles tjenesteomrade som ledes av rektor.
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Mal

Overordnede mal for tjenesten

e En skole for alle, med blikk for den enkelte.
e Elevene i Tynset skal daglig tilegne seg kunnskap og oppleve mestring.

e Opplering i norsk og samfunnskunnskap skal gi muligheter og plikter til
deltakelse, likestilling og integrering i det norske samfunnet.

Fokusomrader Indikator Status |Status| Status Mal
Snitt
2015 | 2016 | 2017 2018 | 2017
Introdufksjonsprogrammet
Malt lr\l/iig Malt niva | Malt niva
Norsk og samfunnskunnskap: niva Bl B1 og | B2,B1,A2 | B2,B1,A2 Landet
og A2 A2
-lytteforstaelse, skriftlig prove 96% 89% 83% 90% 89 %
-leseforstaelse, skriftlig prove 83% 71% 65% 90% 76 %
Brukere — —
-skriftlig fremstilling 73% 90% 83% 90% 82 %
Muntlig fremstilling 87% 91% 84% 95% 78 %
. Status
Introduksjonsdeltaker: 2016
.I lonnet arbeid eller utdanning etter endt 65% | 63% < 70% | 633%
intro. program
Medarbeidertilfredshet — medarbeiderundersokelsen (skala 1-5) Landet
Selvstendighet 4.5 X 4.7 4.2
Mestringsorientert ledelse 4.4 X 4.7 3,9
Rolleklarhet 4,7 X 5 43
Medarbeidere - -
Mestringsklima 4,7 X 4,7 4.1
Bruk av kompetanse 4.6 X 4.7 4.2
Fravar 1 %
Sykefraver 6,1 1,7* 2.4% 1,5 X
Forsvarlig utgiftsniva
Okonomi - - -
Resultat i forhold til budsjett i % | 1062 | 1031 | 100 x
Antall ansatte i videreutdanning
Kompetanse for kvalitet, grunnskole 3 3 1 2
Kompetanse for mangfold, norskavd 3 - - 1
Organisasjon Flerkulturell forstielse 1
Radgivning 1 1 -
Suggestopedi, metode i sprakopplaringen
. 1 1 - 1
for voksne innvandrere.

*Sykefravar 2.tertial
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Brukere

Introduksjonsprogrammet, norsk og samfunnskunnskap

Tynset har arrangert sprakprgver for kommunene Tynset- Tolga- Alvdal-Folldal fra og med sommer
2014. Prgveformen ble endret i 2014 fra sprakprgve 2 og 3, skriftlig og muntlig, til & male etter niva Al-
A2-B1, der Al og under Al viser laveste resultat.. Fra sommer 2016 ble nytt niva innfgrt, B2, som viser
til hgyere niva tilsvarende Bergenstest. Fra 2018 vil regjeringen gke prgvefrekvensen fra 2 til 3 prgver / ar
skriftlig og muntlig, og det vil bli innfgrt norskprgve pa hgyere sprakniva (C1).

Nivaene A1-A2-B1-B2 males i skriftlige prgver i lytte- lese- skrive. Prgvene er digitale og vurderes
sentralt av Kompetanse Norge. Muntlige norskprgver arrangeres lokalt med ekstern sensor. Tynset
oppleringssenter har som malsetting a fa raskere progresjon i norskopplaring for elever med liten eller
ingen skolebakgrunn.

For a kunne na mal der flere elever oppnar niva A2 og bedre har vi gket kompetansen innen ulike
oppleringsmetoder og styrket pedagogisk oppfelging pa spraktreningsplasser for deltakere i
introduksjonsprogrammet.

Vi har utviklet lokale l@ringsmapper og fagplaner til bruk pa spraktreningsplasser. Denne metoden
benevnes som Arbeidsrettet norskopplering. Elever som fglger denne modellen far tett oppfglging av
leerer pa sin spraktreningsplass, og i klasserommet jobber eleven aktivt med sin individuelle lringsmappe
fra spraktreningsplassen.

Introduksjonsprogrammet, overgang fra introduksjonsprogram til skolegang eller lpnnet arbeid

Tynset kommune kan over tid vise til jevnt gode resultater ved overgangen til Ignnet arbeid eller
utdanning for deltakere etter endt introduksjonsprogram. Fra 2009- 2013 var resultatet 100 % aktivitet
etter endt program. Resultatet for 2015 ble 65% (landsbasis 63%) og for 2014, 63 %. Resultatet for 2014
og 2015 er lavere enn var malsetting, men fortsatt noe hgyere enn landsgjennomsnittet for 2015.
Resultatet for 2016 ble 63 % og gjennomsnittet landet for gvrig viser 63,3%. For & nd mal om 70% til
Ignnet arbeid eller utdanning for deltakere etter endt introduksjonsprogram for 2017 har vi rettet mer
fokus pa oppfglgingsarbeid pa spraktreningsplasser, tettere samarbeid mellom norskopplaringen,
introduksjonsavdelingen og andre samarbeidende enheter i kommunen. Se ogsa styrking iverksatt ved
skoleavdelingen for & gke kompetansen i norsk muntlig og skriftlig for elever med liten eller ingen
skolebakgrunn.

Medarbeidere

Ved gjennomfgring og evaluering av medarbeiderundersgkelsen 2016 har personalet og ledelsen jobbet
grundig med kommunens visjon og verdier knyttet opp mot enhetens resultater ved
medarbeiderundersgkelsen, 10-faktor. Alle virksomheter rapportere pa fglgende faktorer: selvstendighet,
mestringsorientert ledelse, rolleklarhet og mestringsklima. Tynset opplaringssenter har i tillegg satt fokus
pa bruk av kompetanse. Ved enheten ser vi verdien av systematisk bruk av kompetanse og samarbeid pa
tvers av enhetene. For & oppna forventet mal ved tjenesten er god faglig kompetanse, delingskultur og
rolleavklaring viktig i alle ledd.

Sykefravearet for 2017 etter 2.tertial er noe hgyere enn ved samme periode i 2016, men vesentlig lavere
enn for 2015.

Okonomi
Enheten kan vise til god gkonomistyring der det ikke har vert store avvik mellom budsjett og regnskap.

Organisasjon

Enheten har over ar hatt ansatte i hgyskolestudier, bade knyttet til Kompetanse for kvalitet og
Kompetanse for mangfold, men ogsa ansatte i hgyskolestudier utenfor denne statlige ordningen. I de
senere arene har det vart stort behov for kompetanseheving av det pedagogiske personalet og gkt behov
for kompetanse knyttet til flerkulturell forstaelse. Det er behov for gkt kompetanse i fagene norsk2 og
matematikk pa eksamensrettet grunnskoleniva for voksne.
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Generelle kommentarer

Ved Tynset opplaringssenter legger vi stor vekt pa tverrfaglig samarbeid internt og i a samarbeide faglig
med andre enheter, organisasjoner og frivillige for a fa til god integrering og inkludering. Ved styrking
hgst -16 av fagleder i 100 % stilling og en programveileder i 100% stilling, som ogsa skal ivareta arbeidet
om a sgke tilskudd ved bosetting av flyktninger med funksjonshemming, samt oppgaver som
skoleradgiver, har vi hatt mulighet for tettere oppfglging av elever i introduksjonsprogrammet det siste
aret.

NOKKELTALL FOR TJENESTEN

2013 2014 2015 2016 2017
Pr 1.10. Pr.1.10. Pr.1.10. Pr 1.10. Pr.1.10.
44
1 | Elevtall spes.ped. avd. 44 (55 41
elevplasser)

5 Arsverk spes.ped.avd, 4 3.9 1.8

ped.ressurs
3 | Elevtall norskavd. 76 82 94 120 106
4 Arsverk norskavd., 71 - 6.32 75 77

ped.ressurs
5 | Elevtall grunnskole vo 14 13 17
6 Arsverk grunnskole vo., 14 15 22

ped.ressurs
7 Introduksjonsdeltakere 2% 78 40 63 54
8 | Arsverk bosetting/ intro 2 2 2 43 43

KOMMENTARER

Antall elever 01.10.17:
Ved norskavdelinga er det pr. 1.oktober 106 elever fordelt pa 6 grupper som er delt etter mestringsniva i

norsk. Elevene er bosatt i Folldal, Alvdal, Tynset og Tolga. Ved grunnskoleopplering VO er det 17 elever
skolearet 2017-18.

Ved introduksjonsordningen er det 54 deltakere pr 01.11.2017. Det er 18 deltakere som har
spraktreningsplass fordelt pa private bedrifter i Tynset og ved flere kommunale enheter. 23 deltakere har
undervisning ved vgs, innfgringsklasse og grunnskole for voksne.

Tynset kommune har vedtatt & ha 20 plasser spraktrening. Vi har til disposisjon 16 plasser pr. d.d. 5 av
disse er p.t aktive som spraktreningsplasser. Hgsten 2017 har vi jobbet mer offensivt for a skaffe
spraktreningsplasser knyttet til prosjektet Arbeidsretting, noe som har resultert i flere studieplasser blant
private neringsdrivende.

Ved gjennomfgring av samfunnskunnskapskurset hgst -2017 var det 75 deltakere fra 5 kommuner. Det
var 5 sprakgrupper representert. Hver gruppe fikk opplaring pa eget morsmal.

Vi gir opplevelse av mestring og leering ved vare oppleringsavdelinger. Med kvalifisert personale og godt

samarbeid mellom de ansatte skaper dette en trygg leringsarena. For oss er det viktig med sosial- og
kulturell kompetanse for & forstd de ulike utfordringer den enkelte elev/ deltaker kan ha. Vi jobber
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tverrfaglig for & fa til en god integrering og inkludering av vare tilflyttere. For a lykkes med positiv
integrering og inkludering ma vi til enhver tid ha et hggt fokus pa opplering i norsk og
samfunnskunnskap, gode spraktreningsplasser og muligheter til ulike integreringstiltak innen hele
introduksjonsprogrammet.. I tillegg vil samarbeidet med frivillige lag og foreninger vare viktig for a
lykkes med integrerings og inkluderingsarbeidet i kommunen.

ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021
Budsjettramme 2017 3388 3388 3388 3 388
1 [Pris- og lonnsvekst 164 164 164 164
2 [Bruk av introduksjonsstgnad 965 =773 505 2135
3 [Reduksjon introduksjonsstonad -965 773 -505 -2135
4 |Reduksjon leererstilling -332 -600 -600 -600
Sum konsekvensjusteringer -168 -436 -436 -436
| Budsjettramme 2018-2021 3220 2952 2952 2952
KOMMENTARER

1. Lgnns- og prisvekst
Her er det beregnet lgnns- og prisvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017.

2. Behov av introduksjonsstgnad
Se kommentar punkt 3.

3. Reduksjon av introduksjonsstgnad
Farre deltakere gir reduserte av utgifter i 2018. For 2019 vil det vere flere deltakere med behov for
gkt introduksjonsprogram fra 2 til 3 ar. For 2020 og 2021 er det estimert en betydelig nedgang av
introduksjonsdeltakere dersom kommunene ikke skal bosette flere flyktninger.

4. Reduksjon lzererstilling, interkommunalt samarbeid og grunnskoleopplaering for voksne, 1,3 %
Norskoppleringa: Mottak av ferre flyktninger gir feerre elever hgst 2018. Reduksjon av pedagogisk
personell tilsvarende 0,85 arsverk hgsten 2018, utgjgr kr 217 000.

Grunnskoleoppleering for voksne: Reduksjon i tilbud om grunnskoleopplaring for voksne. Det er lagt
inn en reduksjon pa 0,40 arsverk hgsten 2018. Tilsvarer 115.000

Med en reduksjon i tilbudet fra hgsten 2018 vil ikke Tynset kunne tilby hele grunnskolelgpet for
voksne, kun enkeltfag.
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230 PP-TJENESTEN

(Belgp i 1 000 kr)

2018 2017 2016
Netto driftsramme 3195 2719 2 540
Antall arsverk 10,9 9,9 9,9
Tjenesteomradeleder: Ragni Hole

Arsverksendringer: @kning med 1 stilling som logoped.

ORGANISERING

PP-tjenesten for Nord-@sterdal dekker kommunene Tynset, Folldal, Alvdal, Rendalen, Tolga, Os, og
fylkeskommunen. Tynset kommune er vertskommune.

Tjenesten er organisert i:

*Inntaksteam for Logoped- og PP-tjenesten

* Barnehageteam

* Grunnskoleteam

* Videregaende skoleteam.

Hver skole og barnehage har en kontaktperson i PPT som har fast besgksplan mot den enkelte enhet.
Alle har et ansvar for det systemiske arbeidet i hver organisasjon. I tillegg har tjenesten 3 team som
arbeider med kompetanseheving innen fglgende omrader:

*Lese- og skrivevansker, matematikkvansker og sprakvansker.

*Sosiale og emosjonelle vansker.

*Sammensatte l&revansker.

Logopedtjenesten, bestar av en 100% stilling, er administrativt underlagt PP-tjenesten og arbeider i
alle 6 kommunene.
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MAL

Overordnede mal for PP-

tjenesten

Overordnende mal

Faglig kompetent tjeneste som yter kvalitativt gode tjenester til barnehager
og skoler, og utfgrer sakkyndig arbeid for barn, ungdom og voksne som har
krav pa det etter barnehageloven §§ 19 c og d, og oppleringsloven §§ 5-1,
5-3 0g 5-6

En synlig og tilgjengelig tjeneste som bidrar til helhet og sammenheng i
tiltak

Arbeider forebyggende og systemrettet med fokus pa leringsmiljg

Bidra til tidlig innsats i barnehage og skole

Diagnostisere, utrede, behandle og veilede malgruppen som har krav pa
logopediske tjenester etter barnehageloven §§ 19 a og d og oppleringsloven
§§ 5-1,5-3, 4A.2,4A-1,4A-5 og 4A-13

Samarbeide tett med PP-tjenesten i veiledning av skole/barnehage. PP-

| .
ogopedtjenesten tjenesten skriver sakkyndigvurdering til de som har krav pa etter lovverket
og i samarbeid med logopedtjenesten.
Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal Snitt
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2017
Brukertilfredshet — brukerundersokelsen (skala 1-6) Landet
Brukere
Ikke gjennomfort | | | |
Medarbeidertilfredshet — medarbeiderundersekelsen (skala 1-5) Landet
Selvstendighet 4,5
Mestringsorientert ledelse 4,1
Rolleklarhet 4,5
Medarbeidere - -
Mestringsklima 4.4
Relevant kompetanseutvikling 4,2
Fraver 1 %
Syketraver 4,8 7,2 32 2,0 X
Forsvarlig utgiftsniva
Okonomi - - -
Resultat i forhold til budsjett i % | 90 | 97 | | 100 x
Indikator
Organisasjon — -
Ansatte i videreutdanning | 3 | 3 | 2 | 3
KOMMENTARER

«Bedre kommune» har ikke laget brukerundersokelse for PP-tjenesten.
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Det finnes ikke egne Kostra-tall for PP-tjenesten/logopedtjenesten, derfor er det fort opp en del
andre faktorer som er viktige overordna mal.

Avgjgrende faktorer Indikator 2015 2016 2017 Mal 2018
L Klientstatistikk 0 0
1 | Henvisning i tidlig alder forskolealder 7,1% 7,8% 9,9 9,0
39
5 Tidlig intervensjon ved Klientstatistikk 0 0 barn/ ung- Ikk§
vansker dom pa venteliste
venteliste
o Antall grupper, Nedgang i | Nedgangi | Nedgang i
3 | DUA, foreldreveiledning . symptomer | symptomer | symptomer
symptom pa vansker X X .
pé vansker | pa vansker | pa vansker
4 Tilgjengelighet gjennom Besoksplan 1 skoler Utsendt Utsendt Utsendt
kontaktpersoner og barnehager besoksplan | besoksplan | beseksplan
Tverrfaglig/ tverretatlig BUT i alle Mmlmum Mlmmum Mlmmum M1n1mum
5 . 4 moter 1 4 moter i 4 moter i 4 moter 1
samarbeid kommuner N . . .
aret aret aret aret
L. L Standard for Implement | Implement Bruke .
Systemisk tilnerming i . L . . standard i
(O systemisk arbeid i -ering av | -ering av
individsaker aktuelle
saker standard standard
saker
7 Skqlej og barnehage Kultur for lering De%ta !
utvikling satsningen
Kompetanseheving i skoler Kurs nettverk for
8 4 2 2 4
og barnehager lerere/ forskolelerere
Fortsatt ha
. Kvalitet pa god kx:ahtet
9 | God fagkompetanse i teamet . pa
sakkyndige uttalelser .
sakkyndig
vurderinger
Gi de som
har behov
10 Okt ressurs pa Utdanne logopeder | Venteliste | Venteliste | Venteliste fo.r bjelp et
logopedtjenesten tilbud, og
unnga
venteliste
KOMMENTARER

Malsettinger er tatt ut fra nasjonale fgringer for PP-tjenesten. Det er fokus pa systemarbeid og
forebyggende arbeid. Resultatet av vart arbeid méles best i skolen og barnehagen i form av leringsmiljg,
trivsel og leringsresultat. God veiledning i forhold til tilpassa opplering fgrer i neste omgang til gode
resultat i skolen og god gjennomfgringsprosent i videregdende skole. Det er et mal at god kvalitet pa
sakkyndighetsarbeidet gjennom utredninger og observasjoner gir gode l@ringsresultater i skolen og god
utvikling i barnehagen.

Alle ansatte har deltatt i oppleringen og nettverkssamlingene som har vart opp mot Kultur for lering. PP-

tjenesten skal ha en veileder rolle i1 dette skoleutviklingsprogrammet.
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ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021

Budsjettramme 2017 (Tynset sin andel) 2719 2719 2719 2719
Pris- og lonnsvekst 255 255 255 255
Logoped (Tynset sin andel) 289 289 289 289
Vakans 1 stilling -8 -8 -68 -68
Sum endringstiltak 476 476 476 476
Budsjettramme 2018-2021 (Tynsetsinandel) 3195 3195 3195 3195

KOMMENTARER

1. Pris- og lgnnsvekst
Her er det beregnet pris- og Ignnsvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017.

2. Logoped
Logopedtjenesten har en 100% stilling. Varen 2018 er vi i den unik situasjonen at vi har to ferdig
utdannede logopeder i Tynset kommune. Det foreslas & opprette en ny hel stilling som logoped.

Det er pr. i dag for mange klienter i logopedtjenesten til at er mulig & drive oppl@ring/behandlende
virksomhet pa en forsvarlig mate. Dette betyr at mange klienter ikke far den behandlingen de har krav
pa, og spesielt skadelidende har gruppen voksne med afasi vert. Tidligere fikk denne gruppen klienter
avslag, og ble henvist videre til HELFO, som innvilget logopedtjenester fra privatpraktiserende
logopeder. Inntaksteamet har brukt mye tid pa a finne logopeder som kan hjelpe disse klientene. Da
det er av avgjgrende betydning at klientene far rask opplaring/behandling for & fa bedret livskvalitet.
Na har vi ikke lenger privatpraktiserende logopeder i vart distrikt & henvise videre til. Derfor har vi i
valgt & prioritere denne gruppen, situasjonene er preker da dette gar pa bekostning av barn og unge.

I fagrad varen 2017 ble det bestemt at leder skulle utrede kostnadene for ulike stillingsstgrrelser og
hva det vil utgjgre i kostnad for den enkelte kommune. Alle medlemmer i fagrad har fatt denne
utredningen. Behovet for gkning av stillingsressurs i Nord @sterdalen er en 100% stilling, men all
styrking vil vere fornuftig og helt ngdvendig for denne gruppen klienter.

Tynset kommune sin andel ved en styrking i ulike stillingsstgrrelser vil vere:
100% stilling, 288 729
75 % stilling, 217 955
50 % stilling, 144 365

3. Vakans i fagstillinger
Omsorgspermisjon.
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250 TYNSETBARNEHAGENE

(Belgp i 1 000 kr)

2018 2017 2016
Netto driftsramme 38 240 38 072 38 569
Antall arsverk 52,9 54,7 52,4
Tjenesteomradeleder: Mariann Hagen

;&rsverksendringer: 1,8 arsverk.
Reduksjon i grunnbemanning og spesialpedagogiske tiltak

ORGANISERING

Tynsetbarnehagene bestar av de tre kommunale barnehagene i Tynset sentrum.

Tronstua barnehage har 5 avdelinger og har per dato 71 barn.

Haverslia barnehage har 4 avdelinger og har per dato 48 barn.

Skogstua barnehage har 4 avdelinger og har per dato 57 barn.

Antall barn som har plass i den enkelte barnehage, varierer med barnas alder og oppholdstid. Jo stgrre
andel barn over 3 ar, jo flere barn er det totalt plass til i den enkelte barnehage.

Tynsetbarnehagene har budsjettansvar for spesialpedagogiske tiltak og andre stgttetiltak i samtlige
barnehager, bade kommunale og private. Videre har tjenesteomradet ansvar for a beregne og utbetale
offentlig tilskudd til private barnehager. For 2018 utgjgr dette 9 millioner. I henhold til barnehagelovens
forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager, skal kommunen kunngjgre forslag til
tilskuddssatser i forbindelse med at arsbudsjettet legges ut til offentlig ettersyn. Kommunens beregning,
basert pa regnskapstall fra 2016, regulert med kommunal deflator for 2017 og 2018, gir fglgende
tilskuddssatser 2018:

Hel plass 0-2 ar /ar: 211 085

Hel plass 3-6 ar /ar: 116 800

I tillegg skal det utbetales kompensasjon for gkt krav om pedagogisk bemanning og kapitaltilskudd. Her
legges nasjonale satser til grunn. Disse er en del av statsbudsjettet, og skal vedtas fgrst.

Det har lenge vert tverrpolitisk enighet om at Tynset kommune skal ha barnehageplass til alle, bade de
som har rett til plass og de som ikke oppfyller vilkdarene i barnehageloven, enten fordi de flytter til
kommunen utenom hovedopptaket eller fyller 1 ar etter november maned. Dette betyr at
barnehagesektoren til enhver tid ma ha noe overkapasitet, serlig gjelder dette pa hgsten, siden mange
foreldre gnsker oppstart for barna sine i januar. Fgdselstallet i Tynset har vert synkende i det siste,
antallet barnehagebarn har derfor ogsa sunket.

For & drive mest mulig kostnadseffektivt blir ledige barnehageplasser styrt og fordelt mellom barnehagene
og barnehageavdelingene. Den enkelte barnehageavdeling skal fylles opp og bemannes opp igjen i takt
med behovet for barnehageplasser. Dette er, og vil bli en kontinuerlig og krevende prosess, for de ansatte i
barnehagene, men ogsa for sektoren som helhet som samtidig har som hovedmal a utvikle
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barnehagekvaliteten. Det er ikke minst utfordrende nar det gjelder a skaffe og ta vare pa fagkompetanse.
At sektoren er bygd ut med tre store og fleksible enheter i Tynset sentrum gjgr det likevel mulig a
effektivisere driften pa denne maten. Barnehagesektoren har siden 2003 og fram til Tronstua barnehage
sto ferdig hgsten 2016 jobbet kontinuerlig med & utvide antallet midlertidige og permanente
barnehageplasser. Malet om full barnehagedekning er nadd, og bade statlig og kommunalt fokus er na
rettet mot kvaliteten i barnehagetilbudet.

Ansatte med riktig kompetanse er en forutsetning for & oppna kvalitet i barnehagetilbudet. Nyere
forskning dokumenterer dette. Forskningen dokumenterer ogsa at kvaliteten i norske barnehager varierer
mye. Sammen med alle andre barnehager i regionen og nesten alle barnehager i Hedmark deltar alle
barnehager i Tynset i utviklingsprosjektet «Kultur for leering». Malsettingen for prosjektet er a kartlegge
og forbedre kvaliteten i barnehagens leringsmiljg. «God ressursutnyttelse» er det siste av sektorens
hovedmal. Det er en malsetting for sektoren a bruke ressursene mest mulig effektivt for a fa mest mulig ut
av de rammene vi har. Fordi sektoren har et overskudd av barnehageplasser, er det spesielt viktig a
organisere virksomheten hensiktsmessig.

MAL

e Kuvalitet i barnehagetilbudet
Overordnede mal for tjenesten | o Ansatte med riktig kompetanse

o God ressursutnyttelse

Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal Snitt
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2017

Brukertilfredshet — brukerundersokelsen (skala 1-6) Landet
Resultat for bruker 4.8 5,1 X 5,1
Respektfull behandling 5,0 54 X 5,4
Tilgjengelighet 54 5,5 X 5,5
Informasjon 4,7 49 X 5,0

Brukere —
Brukermedvirkning 4.4 4.8 X 5,0
Medarbeidertilfredshet — medarbeiderundersekelsen (skala 1-5) Landet
Selvstendighet X 43 X 4,3
Mestringsorientert ledelse X 41 X 4.3
Rolleklarhet X 4.4 X 4.4

Medarbeidere - -
Mestringsklima X 42 X 4.4
Fravaer i %
Sykefraver 7,6 4.6 7,3* X X
Forsvarlig utgiftsniva

Dkonomi .
Resultat i forhold til budsjett i % | 929 | 910 | | X
Indikator

Organisasjon Andel ansatte med forskolelererutdanning 30,4 30,2 35,0 42,0 42.0
(pedagogisk hagskoleutdanning) (42,8)

72



Andel ansatte med fagbrev (BUA) X X 42,0 42,0 19,0

Andel ansatte som deltar i utviklingsarbeid | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % X

Antall ansatte under
utdanning/videreutdanning/etterutdanning

*Tall for sykefraver 2.tertial 2017

KOMMENTARER

Brukertilfredsheten i Tynsetbarnehagene gkte pa alle omrader i perioden 2014-2015-2016. Barnehagene
har jobbet spesielt med informasjon og brukermedvirkning. I 2017 har det ikke blitt gjennomfert
brukerundersgkelse  fordi sektoren i oktober —november skal gjennomfgre en  stor
kartleggingsundersgkelse knyttet til «Kultur for lering». I 2016 ble det gjennomfgrt en ny
medarbeiderundersgkelse;  10-faktor. Resultatet viser at Tynsetbarnehagene ligger over
landsgjennomsnittet pa alle omrader. Etterarbeidet viser likevel at barnehagene kan forbedre seg, og
barnehagene setter spesielt fokus pa «mestringsklima» og «mestringsledelse» i perioden fram til neste
undersgkelse. Tjenesteomradet er godt forngyd med den nye undersgkelsen, den framstar mer
hensiktsmessig, og ansvarliggjgr alle ansatte pa en bedre mate enn fgr. Dette gjgr det enklere a fglge opp
undersgkelsen. Sykefravearet i Tynsetbarnehagene er betydelig redusert de senere arene, fra 12,1 % til 4,6
% fra 2012 til 2016. Etter andre tertial 2017 er sjukefravaeret for Tynsetbarnehagene gkt igjen til 7,3 %.
Regnskapsresultat i forhold til budsjett viser god budsjettstyring.

Barnehagesektorens viktigste satsingsomrade er kompetansebygging og kompetanseutvikling. Sektoren
jobber systematisk med kompetanseheving og kompetansetiltak rettet mot hele personalgruppa. Like
viktig som & skaffe ny kompetanse, er det & ta i bruk og nyttiggjere seg den kompetansen en allerede har.
Kvaliteten pa samspillet mellom barn og voksen er en viktig indikasjon pa barnehagens kvalitet. Andel
ansatte med pedagogisk hggskoleutdanning og fagutdanning er gkende. Kommunen har, i samarbeid med
andre aktgrer, satt i gang flere tiltak, blant annet barnehagebasert barnehagelarerutdanning,
etterutdanning i spesialpedagogikk, etterutdanning for fagarbeidere og stgtte til fagopplaring for
assistenter. Gjennomsnittlig var pedagogtettheten (andelen barnehagel@rere) for kommunale og private
barnehager 35% i 2016. Tallene for den enkelte barnehage varierer mellom 33% og 50%. Barnehagene i
Tynset har i tillegg flere ansatte med annen pedagogisk hggskoleutdanning, slik som
barnevernspedagoger, lerere og spesialpedagoger, sa i realiteten er den gjennomsnittlige andelen
pedagoger en god del hgyere enn 35%.

KOSTRATALL
2016 Hedmark
2014 2015 2016 or.12 2016

1 | Andel 1-5 4r med barnehageplass 97,7 96,4 96,9 91,9 92,9

2 | Andel 1-2 4r med barnehageplass 94 4 91,4 91,4 83,0 84,4

3 | Andel O ar med barnehageplass 6,0 2,2 54 4,0 5,6

4 | Andel 3-5 ar med barnehageplass 97,0 99.0 100,0 97,5 98,0
Andel barn i kommunale barnehager i

> forhold til barn i barnehage 751 73,1 78,3 66,9 56,6

6 | Korrigerte brutto driftsutgifter per 175046 | 188614 | 194491 | 184843 | 183820
barn i kommunale barnehager (kroner)

- Korrigerte oppholdstimer per arsverk i 9 666 9726 12 382 12 535 12705
kommunale barnehager
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Korrigerte brutto driftsutgifter til

8 | kommunale barnehager per 51 52 52 51 51
oppholdstime (funksjon 201)

g [Andel barn med opphold 4 eller 5 91,3 % 94,9 % 96,3 % 96,0 % 96,3 %
dager/uke i kommunale barnehager
Andel minoritetsspraklige barn i

10 | forhold til alle barn med 8,7 % 10,2 % 13,4 % 11,5 % 11,9 %
barnehageplass

1 Andel mmontetsspraﬂkhge barn med $7.5 % 74,4 % 86,0 % 88.9 %% 81,0 %%
barnehageplass (1-5 ar)

KOMMENTARER

Andel barn med barnehageplass

Tynset har en meget hgy andel barn med barnehageplass i alle aldersgrupper. Det ser ut til & vere en
tendens til at noen flere benytter seg av den gkte kontantstgtten for barn fra 1 til 1 Y2 ar. Samtidig er det
slik at noen flere enn fgr gnsker barnehageplass fra 7-8 maneders alder. Dette er ressurskrevende og kan
vare en utfordring for barnehagene.

Oppholdstid
Andelen barn med 4-og 5-dagers opphold har vert stabilt hgy de senere arene, og er fortsatt gkene.

Kostnader-effektivitet-personaltetthet

Kostnadene per barnehageplass gkte da kommunen fikk nok barnehageplasser til & kunne ta imot sgkere
og innvilge barnehageplasser hele aret. I 2014 hadde heller ikke barnehagene satt i verk tiltak for mest
mulig effektiv utnytting av ansatte. Det ble gjort i 2015. Korrigerte oppholdstimer per arsverk gkte, og
antall barn korrigert for alder gkte igjen fra 2015. 1 2016 gkte oppholdstimer per arsverk ytterligere etter
at sektoren tok i bruk nye Tronstua barnehage og en avdeling ved Féset barnehage ble lagt ned. A kunne
tilby plass til de yngste barna nar de har behov, samt & kunne tilby barnehageplass til nyankomne
flyktninger eller andre tilflyttere, uansett tid pa aret, betyr at barnehagene ma ha staende ledige plasser
gjennom barnehagearet. Dette vil uansett bli relativt dyrere barnehageplasser, men er et svert viktig
virkemiddel for & gke/holde bosettingen stabil og for integrering av flyktninger.

Minoritetsspraklige

Andel barn med barnehageplass sett i forhold til alle innvandrerbarn har igjen gkt og andel barn med
minoritetsbakgrunn av alle barn i barnehage er gkende. Bortimot alle disse har plass i Tynsetbarnehagene.
I den enkelte barnehage fordeler andelen minoritetsspraklige barn seg slik: Haverslia ca 15 %, Tronstua ca
20 % og Skogstua ca 25 %.

Andel ansatte med fgrskolelererutdanning/barnehagel@ererutdanning

Kommunestyrets vedtak med malsetting om 50 % pedagogdekking og sektorens arbeid med rekruttering
og kompetanseutvikling gjgr at Tynset kommune kan mgte et eventuelt sentralt vedtak om pedagognorm
uten store de store utfordringene som et samlet kommune-Norge har varslet.
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ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021

Budsjettramme 2017 38072 38072 38072 38072
1 [Pris- og lonnsvekst 1173 1173 1173 1173
2 |Endring offentlig tilskudd private barnehager 404 404 404 404
3 |Endring foreldrebetaling -140 -140 -140 -140
4 |Endring kostpenger -17 -17 -17 -17
5 [Kultur for lering 0 140 140 140
6 |Reduksjon i grunnbemanning august-desember -503 -503 -503 -503
7 |Reduksjon spes ped-ressurs og styrkingstiltak fra august -407 -707 -707 -707
8 |Reduksjon i vikarressurs -100 -100 -100 -100
9 |Reduksjon kompetansemidler -100 -100 -100 -100
10 [Reduksjon driftsutgifter fordelt pa barnehagene -142 -142 -142 -142
11 |Omstillingsprosjekt 0 -894]  -1803 -2699
Sum konsekvensjusteringer 168 -886 -1795 -2691
| Budsjettramme 2018-2021 38240 37186 36277 35381
KOMMENTARER
1. Pris- og lgnnsvekst
Her er det beregnet pris- og lgnnsvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017.
2. Endring offentlig tilskudd private barnehager
Lekestua barnehage, Tylldalen, far enda flere barn fra nyttar/varen 2018. To nye barn bosatt i Tynset
kommune har fatt plass i Sivil-Sara barnehage, Alvdal. Dette fgrer til gkte utgifter i form av gkt
tilskudd til Lekestua og gkte refusjoner til Alvdal kommune. Utgiftene reduseres grunnet faerre barn
@yan barnehage, men her mister kommunen samtidig refusjon fra Tolga kommune, for barn bosatt i
Tolga/Vingelen. Kostnad per barn 0-3 ar per ar, hel plass 2018: 222 500 kroner. Kostnad per barn 3-5
ar, per ar, hel plass: 116 800 kroner. Kommunen refunder ogsd tapte inntekter grunnet redusert
foreldrebetaling pa grunn av lav inntekt og sgskenmoderasjon for private barnehageeiere.
3. Endring foreldrebetaling
I forslag til statsbudsjett ligger det inne en gkning av maksprisen for hel plass i barnehage. Forslag til
makspris fra 01.01.2018 er 2 910 kroner per maned.
4. Endring kostpenger
@kning tilsvarende kr 10,- per maned for hel plass. Dette utgjgr 3,6 % og totalt sett inntekter pa
17 000 kroner utover prisstigning. Regnskap 2017 viser at forbruket nar det gjelder matvarer er litt
hgyrere enn inntektene, slik sett kan gkningen forsvares. Dette skal vere et null-regnskap.
S. Kaultur for laring

Utviklingsarbeid og kompetanseutvikling i barnehagesektoren har i en tid blitt finansiert av
kompetansemidler fra staten. Sammen med de andre Nord-@sterdalskommunene har sektoren sgkt og
fatt statlige prosjektmidler til utviklingsarbeid og prosjektledelse. Det rader na usikkerhet om den
videre fordelinga av prosjektmidlene. I dette tiltaket ligger kostnadene knyttet til Tynset kommune sin
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10.

11.

andel i utviklingsarbeid fra 2019. Eventuell underfinansiering i 2018 foreslas dekket av gremerkede
fondsmidler.

Reduksjon i grunnbemanning august-desember

Reduksjon i ansatte tilsvarende 3 hele stillinger fra nytt barnehagear 15.august. En forutsetning for a
fa dette til er at barnetallet ikke gker og at barnehageopptaket styres. Forutsatt at Tynset kommune
fortsatt skal tilby barnehageplasser hele barnehagedret ma ansatte gkes opp igjen fra 1.januar 2019.

Reduksjon i spes ped-ressurs og styrkingstiltak fra august
Reduksjonen kan ikke tas ut fgr nytt barnehagear. Tre barn med ressurs slutter i barnehagen i august,
men barnehagene har meldt om nye behov blant yngre barn.

Reduksjon i vikarressurs
Vikarressursen i barnehagene reduseres med 30 000 og 40 000 per barnehage. Konsekvensen er at

barnehagene delvis ma drive uten vikar ved fraver.

Reduksjon i kompetansemidler
Reduksjon i kompetansemidlene for hele barnehagesektoren.

Reduksjon i driftsutgifter fordelt pa barnehagene
En reduksjon tilsvarende 142 000 kroner fordeles pa barnehagenes driftsposter.

Omstillingsprosjekt
Se kommentarer under seksjon «Forutsetninger/rammer gkonomiplan».
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HELSETJENESTEN

(Belgp i 1 000 kr)

Netto driftsramme

Antall arsverk

Tjenesteomradeleder:

2018 2017 2016
22 691 22 261 21 439
242 2477 26

b b

Knut Selmer

Arsverksendringer:
Ny 60% kommunal fysioterapeut.

ORGANISERING Legetjeneste med fastlegeansvar for ca 6500 personer, der de 6 legene har
bistillinger ved helsestasjon eller sykehjem. Helsestasjonsvirksomhet som inkluderer skolehelsetjeneste,
helsestasjon for ungdom og jordmortjeneste. Ergoterapitjeneste med ergoterapi, kommunalt
hjelpemiddellager og trygghetsalarmer, samt dagsenter. Psykiatri og rustjeneste med lavterskel
tjenestetilbud for innbyggere over 16 ar med psykiatri og/eller rusproblemer. Alle deler av tjenesten bidrar
i ansvarsgrupper og tverrfaglig samarbeid. 5 fysioterapeuter med driftstilskudd er i ar supplert med 60%

kommunal fysioterapeut.

MAL

Overordnede mal for tjenesten

¢ Tjenesten skal bidra til faglig god helse og omsorgstjeneste med
fokus pa egen mestring og samarbeid.

e Forebyggende arbeid og folkehelseperspektiv skal vare synlig 1
alle deler av tjenestene vi deltar 1.

e Videreutvikle robuste fagmiljger innenfor vare fagfelt samtidig
som samhandlingsreformen de siste arene har medfgrt
betydelig sykere pasienter i kommunal helsetjeneste na enn
tidligere ar.

e Bidra til a redusere netto driftsutgifter pr innbygger i
kommunehelsetjenesten uten a redusere kvaliteten pa tjenesten.

Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal Snitt
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2017

Brukertilfredshet — brukerundersokelsen (skala 1-6) Landet
Resultat for bruker 5,0 X 5
Respektfull behandling 5,7 X 5
Tilgjengelighet 5,3 X 5

Brukere
Informasjon 49 X 5
Brukermedvirkning 52 X 5

77




Medarbeidertilfredshet — medarbeiderundersekelsen (skala 1-5) Landet
Selvstendighet 4,8 X 5
Mestringsorientert ledelse 44 X 5
Rolleklarhet 43 X 5
Medarbeidere - -
Mestringsklima 4.6 X 5
Fraver i %
Sykefravar 8,0 X 5-6 X
Forsvarlig utgiftsniva
Okonomi
Resultat i forhold til budsjett i % | 93 | | | X
Indikator
Organisasjon
KOSTRATALL
2016 Hedmark
2014 2015 2016 or.12 2016
1 Nett.o dr1ftsutg1ft§r til forebyggende 90 139 105 291 259
arbeid, helse per innbygger
Netto driftsutgifter, diagnose,
2 | behandling og rehabilitering per 2826 2757 2534 2567 1826
innbygger
3 Andel nyfedte med hjemmebesok 102 08 103 39 30
innen 2 uker (%)
4 Arsoverk helsesoster per 10000innb 100 106 120 90 96
0-5ar
5 | Gjennomsnittlig listelengde Fastlege 952 1078 1078 1118 1076
5 Legeu.me per uke per beboer i 0.26 041 042 0,94 045
sykehjem
Arsverk psykiatriske sykepleiere per
710 000 (TFE/HBO/Psyk 1. 5 >3 >9
8 | Arsverk ergoterapeuter pr 10 000 5,2 6,6 5,4 4 3,7
9
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Kommentarer

Her er det beregnet pris- og Ignnsvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017.
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1. Tynset bruker lite penger pa forebyggende helse. Ny folkehelseplan er ferdig i 2017 og det vises
til god dokumentasjon pa at feltet ma styrkes i arene fremover. Man far mye mer ut av en krone i
forebyggende arbeid enn i reparasjon av skade eller diagnostikk.. Folkehelseprofilen viser at
kommunen ligger nasjonalt meget hgyt med antall fritidsorganisasjoner og andel innbyggere som
er medlem i en eller flere. Slike aktiviteter bidrar mye til god folkehelse, men synes i liten grad i
KOSTRA tall. Folkehelseprofilen for Tynset er overveiende meget solid.

2. Belgpet er hgyt sammenlignet med fylket. Tallet har sunket de to foregaende ar, og det er en trend
man haper kan fortsette. Som regionsenter drives det diagnostikk og behandling for betydelig
flere personer enn folketallet skal tilsi. Det nevnes 6400 pasienter pa listene til fastlegene, samt
hybelboere, skoleelever og turister

3. Nyfgdte far hjemmebesgk som de skal.

4. Helsestasjonsarbeid er viktig satsningsomrade og samsvarer med folkehelseplan i kommunen.
@kning av arsverk samsvarer med rammebetingelser og gnsker i statsbudsjett siste ar.

5. Fastlegene har lister som samsvarer med gjennomsnittet for fylket. Fastlegeordningen er under
enormt press nasjonalt. Kommunen mangler ledige listeplasser og tjenesten oppfattes som den
mest sarbare innen helsetjenesten i kommunen for tiden. Det er nasjonal enighet om at
samhandlingsreformen de siste 4-5 arene har bidratt til massiv gkning av arbeidsmengden.
Kommunene far ansvar for flere og darligere pasienter, som tidligere ble fulgt opp pa sykehus.
Flere leger gnsker ferre pasienter pa listene og plassproblemer hindrer nyansettelser.

6. Legetjenesten pa institusjon er styrket i 2017 ved ny fastlege med bistilling pa institusjon.

7. Psykiatritjenesten driver veiledning til psykiatribolig og KAD seng som er lokalisert i TFF.

8. Tallet viser at man har ergoterapeuter ansatt utenom ergoterapitjenesten, dvs tjenesten for
funksjonshemmede.

ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021
Budsjettramme 2017 22 261 22261 22261 22 261
1 |Pris- og lonnsvekst 595 595 595 595
2 |Nodnett avgift per innbygger (ny atlig aveift) 80 80 80 80
3 |Bakvakt legevakt (jf ny akuttforskrift) 80 146 100 100
4 |Praksiskompensasjon fri etter legevakt 80 80 80 80
5 |Fastlonnstilskudd for fysioterapeuet (60%) -120 -120 -120 -120
6 [10% kommuneoverlege horer til interkommunal legev -80 -80 -80 -80
7 |Vakant stilling psykiatri og rustjenesten 30% (6mnd) -75 -150 -150 -150
8 [Fond akuttmedisin 2016 dekker bakvakt legevakt 2017 -80 0 0 0
9 [Fysioterapi og fastleger (se tekst) -50 -205 -205 -205
10
Sum endringstiltak 430 346 300 300
| Budsjettramme 2018-2021 22691 22607 22561 22 561|
KOMMENTARER
1. Pris- og Ignnsvekst



Ngdnett belastes kommunene med en avgift per innbygger. Ny og ukjent avgift ved innfgring av
ngdnett. Ca 14 kroner i arlig avgift per innbygger.

Ny akuttforskrift gjeldende fra 010518 med krav om bakvakt for leger som ikke er spesialister i
allmennmedisin. Tynset har 6 av 15 vakter i turnus. Ca 24 vakter per lege per ar. I dag er 4 leger ikke
spesialister. 4x24 vakter ma ha bakvakt. Belgp som er hgyere 2019 enn senere skyldes at flere trenger
bakvakt i 2019 enn senere, fordi legene er under spesialistutdanning. Gjelder naverende fastleger.

Sentrale avtaler med gkning i godtgjgring for legevakt 2016.

Tynset kommune har kommunal fysioterapeut i 60%. Det mottas fastlgnnstilskudd fra staten etter
sgknad.

Medisinsk ansvarlig lege ved Nord-@sterdal Legevakt utgjgr 20% legearsverk. 10% av
kommuneoverlegefunksjonen er tillagt Nord-@sterdal Legevakt.

Stillingen er besatt med vikar tom 0618. Star ubesatt etter dette. Konsekvens kan paregnes for
tjenesten.

Fond akuttmedisin 2016 sgkes viderefgrt til 2017 via Hdir.. Vil da dekke utgifter til bakvakt for 2017.

Bruke feerre timer fysioterapi som kommunen kjgper av private neringsdrivende fysioterapeuter. Na
18 timer per uke budsjettert med 518 000 kr arlig. Forslag redusere med 30% etter avtale med
fysioterapeutene. Innsparing 150 000 kroner. Justering husleie fysioterapi iht gjeldende avtale
+25000 kr arlig. Spare arlig 30 000 pa kjgp av Norsk elektronisk legehandbok ved at legene benytter
generell kommunal tilgang. Samlet kr 205 000.
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HELSE OG OMSORG GENERELT

(Belgp i 1 000 kr)

Netto driftsramme

Antall arsverk

Tjenesteomradeleder:

2018 2017 2016
5275 5191 5516
46 44 44
Oystein Kyrre
Johansen

Arsverksendringer:

e 0,2 arsverk knyttet til folkehelseressurs overfgrt til helsetjenesten.
e 0,4 arsverk er andel for Tynset pa interkommunal psykologressurs med halvt ars effekt i 2018.

ORGANISERING

Stillinger tilhgrende omradet:
Helse- og omsorgssjef:
Systemkoordinator individuell plan
1. konsulent

Systemkoordinator SLT
Kommuneoverlege

Vedtakskontor

Psykolog

MAL

100 %
50 %
60 %
20 %
40 %
150 %
40%

Overordnede mal for tjenesten

Kompetente og myndiggjorte medarbeidere skal yte helse og
omsorgstjenester med fokus pa egen mestring og
samhandling.

Tjenestene skal bare preg av koordinering, sammenheng og
bygge pa «beste praksis».

Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal | Spitt
2015 2016 2017 2018 2017
Brukertilfredshet — brukerundersokelsen (skala 1-6) Landet
Resultat for bruker - 5,0 51 5,0 48
Respektfull behandling - 5,7 5,6 5,5 5,5
Brukere Tilgjengelighet - 5,3 4.8 5,0 4,6
Informasjon - 49 43 5,0 3,9
Brukermedvirkning - 5,2 54 5,5 5,4

81




Medarbeidertilfredshet — medarbeiderundersokelsen (skala 1-5) Landet
Selvstendighet - 4,6 - 4,5 X
Mestringsorientert ledelse - 39 - 4,5 X
Rolleklarhet - 4.0 - 4,5 X
Medarbeidere - -
Mestringsklima - 4,5 - 4,5 X
Fravaer i %
Sykefraver 8,8 8,7 6,7 6,5 X
. Forsvarlig utgiftsniva
Okonomi - - -
Resultat i forhold til budsjett i %% | 1343 | 748 | | 100 | «x
Indikator
Organisasjon
KOSTRATALL
2016 Hedmark
2014 2015 2016 or.12 2016
Prioriteringer:
Netto driftsutgifter pr. 1pnbygger1 3506 3375 3969 3 459 7508
kroner, kommunehelsetjenesten
Netto driftsutgifter i prosent av
samlede netto driftsutgifter, 6,1 5,6 6,3 5,3 4,9
kommunechelse
Netto driftsutgifter pleie og omsorg i
prosent av kommunens totale netto 343 344 351 32,6 34,3
driftsutgifter
Netto driftsutgifter pr innbygger i
kroner pleie- og omsorgstjenesten 20 275 20 615 22157 21119 18 845
Enhet : kroner
Plasser i institusjon i prosent av
mottakere av pleie- og 21,8 21,8 20,3 - 18,0
omsorgstjenester
Produktivitet / Enhetskostnader
Korrigerte brutto driftsutgifter pr.
mottaker av kommunale pleie og - 481 803 514 243 626 224 408 947
omsorgstjenester
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KOMMENTARER

1. Her rapporteres netto driftsutgifter til funksjonene 232 Forebygging, skole- og helsestasjonstjeneste,
233 Forebyggende arbeid, helse og sosial og 241 Diagnose, behandling, re-/habilitering. I Tynset vil
det si fglgende avdelinger og tjenester: Tjeneste 3200 Helsestasjon, skolehelsetjenesten, helsestasjon
for ungdom, jordmor. Tjeneste 3100 Fastlegetjenesten, 3104 Kommunal legetjeneste, 3112 Tynset
kommunes andel av interkommunal legevakt, 3113 Tynset kommunes andel av
interkommunallegevaktsentral, 3301 Psykiatri- Rustjenesten.
2. Indikatoren viser netto driftsutgifter til kommunehelsetjenesten i prosent av samlede netto
driftsutgifter. Netto driftsutgifter til funksjonene 232 Forebygging, skole- og helsestasjonstjeneste, 233
Forebyggende arbeid, helse og sosial og 241 Diagnose, behandling.
3. Indikatoren viser driftskostnadene til pleie og omsorg i prosent av kommunens totale driftskostnader.
4. Indikatoren viser driftsutgiftene til pleie og omsorg inkludert avskrivninger etter at driftsinntektene
som bla. inneholder gremerkede tilskudd og ev. andre direkte inntekter, er trukket fra.
5. Indikatoren viser plasser i institusjoner i prosent av alle mottakere av pleie- og omsorgstjenester ved
utgangen av rapporteringsaret. Plasser i barneboliger og avlastningsinstitusjoner inngér i beregningene
6. Indikatoren viser driftsutgiftene inkludert avskrivninger ved egen tjenesteproduksjon. Korrigerte brutto
driftsutgifter pr.bruker av kommunale pleie og omsorgstjenester = (Korrigerte driftsutgifter til
funksjonene / mottakere av hjemmetjenester pr 31.12 + antall plasser i kommunale institusjoner pr
31.12)) *1000
ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021
Budsjettramme 2017 5191 5191 5191 5191
1 [Pris- og lonnsvekst 149 149 149 149
2 |Psykologressurs interkommunal andel Tynset 300 500 800 800
3 |Reduksjon driftsutgifter (Prosjekt fondsfinansiert) -235 0 0 0
4 |Generell rasjonell drift -130 -130 -130 -130
5 [Bygningsvedlikehold (finansiering) - KS 109/17 -100 -100 -100 -100
Sum konsekvensjusteringer -16 419 719 719
| Budsjettramme 2018-2021 5175 5610 5910 5 910|
KOMMENTARER
1. Pris- og lgnnsvekst
Her er det beregnet pris- og lgnnsvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017.

2. Psykologressurs interkommunal andel Tynset
Det jobbes med interkommunale psykolog resurser. Finansieringsmodellen er ikke fastlagt. Summen
er et anslag for 2018 pa Tynset sin andel med halvt ars effekt. Dette inkluderer delfinansiering fra
tilskuddsmidler. Fra 2020 vil kostnaden for Tynset bli anslagvis 800 000,-

3. Reduksjon driftsutgifter
12018 vil var fagkonsulent veere delfinansiert gjennom velferdsteknologi prosjektet

4. Generell rasjonell drift

Foreslatt gkning for finansiering av heltids etter- og videreutdanning har man ikke funnet gkonomisk
rom for i virksomhetsplanen for 2018.
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Kommunestyrevedtak 109/17
Iht. endringsforslag vedtatt i kommunestyret 14. desember 2017 (sak 109/17).

Generelle kommentarer:

Oppsummering

HO sektoren beveger seg i riktig retning. Vi ser at de utfordringene som vi spadde ville komme,
de kommer.
Vi har slik vi opplever det lykkes med mye av de malsetningene vi satte oss. Det gjenstar
naturligvis fortsatt ulgste utfordringer vi ma jobbe videre med.
Sektoren er i gang med mange ulike satsningsomrader og utviklingsprosjekter. Her kan nevnes:

» Hverdagsrehabilitering/hverdagsmestring

= Aktivitetsvenn for demente.

= Velferdsteknologi

» Tiltak til hjemmeboende demente

= Nettverksjobbing med «Det gode pasientforlgp»

" m.m.
Vi har startet jobben med interkommunale psykologressurser. Det jobbes med forankring i den
enkelte kommune og en omforent avtale/rutine som vil bli lagt frem for godkjenning. Finansiering
vises i virksomhetsplanen.
For & klare & holde oss innenfor vare budsjettrammer i 2018 ma vi redusere antall
institusjonsplasser, jobbe med reduksjon pa antall ansatte pa natt lokalisert ved Tjgnnmosenteret
for & nevne noe.

Fremtiden

Sektoren drifter i dag dggnbemanning pa 4 geografiske punkter, pluss utegruppe
(hjemmesykepleie). Dette er ikke baerekraftig i fremtiden og vi ma kraftsamle kompetanse og
personellressurser skal vi klare & handtere utfordringene som kommer. Pr i dag har HO sektoren
13 nattvakter gaende.

Omfanget av tjenesteytingen ekspanderer. Fra 2014 har antall timer det er gjort vedtak pa gkt fra
ca 900 timer pr uke til ca 1600 timer pr uke. Noe kan forklares med bedre og mere presise vedtak,
men man kan ansla en gkning pa tjenesteytingen pa mellom 50 og 60%. Dette er hjemmetjenester
og dagsenter. Tjenester pa institusjon kommer i tillegg til dette.
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340 BARNEVERN

(Belgp i 1 000 kr)

2018 2017 2016
Netto driftsramme 7076 7 465 6217
/ 1.
X )
1
Antall arsverk
12,6 12,3 12,5
<
11,89 11,5
Tjenesteomradeleder: Linda Granrud
Arsverksendringer:
ORGANISERING

Barneverntjenesten er et eget tjenesteomrade med tjenesteomradeleder.

Barnevernet bestar av et interkommunalt samarbeid mellom Alvdal, Folldal, Rendalen, Tolga og Tynset
kommuner, hvor Tynset er vertskommune. Tjenesten er inndelt i team; et for mottak av meldinger og
undersgkelse med egen teamleder, et for oppfelging av tiltak og et omsorgsteam med teamleder.
Teamlederne har stedfortrederfunksjon og beslutningsmyndighet pa sine team. Teamleder for tiltak og
omsorg har i tillegg fagansvar. Alle fem kommunene har sin kontaktperson i barnevernet, men vi har fast

kontorsted pa Tynset.

I tillegg har barnevernet ansvar for enslige mindrearige asylsgkere(EMA) bosatt i Tynset kommune. Vi
har en tanke og et gnske om at Tynset kommune til enhver tid skal ha ansvar for oppfglging av 15 EMA.
Som tiltak bosetter vi i bofellesskap, egen bolig med forsterkning med ansatte i turnus, fosterhjem,
vertsfamilie og egne boliger/hybler med oppfglging. Av de 17 som vi i dag har ansvaret for, bor 2 i
bofellesskap og 15 ute i annen type boform.

MAL

Overordnede mal for tjenesten

e Sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade deres
helse og utvikling far nedvendig hjelp og omsorg til rett tid.

e Sikre god integrering av enslige mindredrige flyktninger.

e Hijelpe de, slik at de skal mestre sin egen hverdag gjennom omsorg,

veiledning og lering.

Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal Snitt
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2017
Brukertilfredshet — brukerundersokelsen (skala 1-06) Landet
Resultat for bruker 3,5 3,8 X
Brukere -
Respektfull behandling 3,8 4 X
Tilgjengelighet 3,5 4 X
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Informasjon 3,0 0 0 4 X
Brukermedvirkning 3,6 0 0 3,8 X
Medarbeidertilfredshet — medarbeiderundersekelsen (skala 1-5) Landet
Selvstendighet 4,4 0 4,6
Mestringsorientert ledelse 4,1 0 43
Rolleklarhet 4.0 0 4,3

Medarbeidere - -
Mestringsklima 42 0 4,4
Fraver i %
Sykefravar 6,7 9,2 9,3 X

. Forsvarlig utgiftsniva

Okonomi
Resultat i forhold til budsjett i % | 1164 | | | X
Indikator
Andel fristbrudd (meldinger og

1 0 0

undersokelser)

Organisasjon Antall henlagte meldinger 5 30 16
Antall henlagte undersokelser 20 23 6
Totalt henlagte saker 25 53 22

KOMMENTARER
Brukerundersgkelse:

Barneverntjenesten har ikke gjennomfgrt brukerundersgkelse i 2017.

Medarbeiderundersgkelse:
Det er heller ikke gjennomfgrt medarbeiderundersgkelse i 2017.

Sykefraveer:

Sykefravaeret hittil i 2017 er ganske likt som aret fgr pa samme tid. Det gjengir totalen i tjenesten.
Avdelingen for enslige mindreérige har hatt en sykefraversprosent pa 5,8 mens pa saksbehandlersiden har
andelen vert pa 11,9.

Okonomi:
Barneverntjenesten hadde et merforbruk i forhold til budsjettet pa kr. 1 657 000

Organisasjon:
Fristbrudd, henlagte meldinger, henlagte undersgkelser og henlagte saker tas med for a belyse hvordan
saksbehandlingen males. Tall for 2016, sammenlignes med tall fra 2015. Status 2017 er pr. 01.07.17
e Andel fristbrudd er en av faktorene vi méles pa i barnevern, og som fylkesmannen har hatt stort
fokus pa. Fristbrudd gar pa bade antall meldinger (behandling innen 1 uke) og antall
undersgkelser (behandlet innen 3 mnd. eller fatt godkjent utvidelse til 6 mnd.).
For Tynset hadde vi O fristbrudd i 2016, mot 1 i 2015.

e Antall henlagte meldinger har gatt kraftig opp, med 30 i 2016 mot 5 i 2015 for Tynset. Alle
meldinger som kommer inn behandles, vi er blitt tydeligere til & kartlegge meldingen og utfallet
kan bli at saken hgrer til 1 annen instans.
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e Antall henlagte undersgkelser har gatt litt opp, fra 20 1 2015 til 23 i 2016.
Tynset hadde totalt 53 (74,5%) henlagte saker i 2016, mot 25 (58%) i 2015.

KOSTRATALL
2016 landet

2014 2015 2016 or.12 2016
Andel undersokelser som forer til 342 474 42,5 41,9
tiltak (%0)
Andel barn med utarbeidet tiltaksplan 87.5 76 57.6 84.0
(o)
Andel barn med hjelpetiltak i fht 5.1 5 5.1 49
innbyggere
Nett(? driftsutgifter pr barn (244, 251, 65 241 75 068 79 605 113 210
252) 1 barnevernet
ietto driftsutgifter pr innbygger 0-17 4586 5315 5 672 3925
Stillinger m/ fagutdanning pr. 1000
barn 0-17 ar. (arsverk) 79 6.9 73 0

KOMMENTARER

Nasjonalt er barnevernet kanskje den sektoren med stgrst endring de siste arene. Malt mot hvor mange
barn som har tiltak fra barnevernet, er det pa landsbasis om lag to av tre tiltak som er i hjemmet. Det er
ikke alltid mulig & ha tiltakene i hjemmet, noen ganger ma barnet omplasseres.

1.

Tynset hadde i 2016 en liten nedgang i andel undersgkelser som fgrte til tiltak, mot aret fgr. Et
grundigere og mer systematisk arbeid i undersgkelsen er nok like mye arsaken her til at vi i 2016 gikk
ned, som at vi gikk opp fra tidligere ar i 2015.

Vi har hatt mye fokus pa barn i tiltak, og at de til enhver tid skal ha tiltaksplaner. Tiltaksplanene skal
evalueres hver tredje maned. Likevel har vi gatt mye ned i fht tidligere ar pa andel barn med
utarbeidet tiltaksplan. Her telles ogsa de enslige mindrearige som bor i bofellesskapet og ute i
opptreningsboliger. Vi ser at totalt er det svikt i kontrollen pa om saksbehandlingen gjgres riktig i
systemet. Vi ser at et stgrre antall har tiltaksplaner enn det som kommer frem i statistikken, men det
mangler avkryssing for ferdigstilte planer, og da telles de ikke. Dette er det utarbeidet rutiner pa na i
forbindelse med strukturendring pa kontoret, og vil bli bedre fulgt opp.

Andel barn med tiltak i alderen 0-17 ar, ligger vi likt som tidligere ar. Dette harmonerer ganske bra
med andel undersgkelser som fgrer til tiltak, samtidig som det ogsa henger sammen med at mange
barn har Igpende tiltak, slik at de sakene som gikk til tiltak i 2015, telles ogsa i 2016. Andel barn
mellom 0-17 ar i Tynset er 1207, av 5609 innbyggere totalt. Tynset kommune har relativ hgy
barnebefolkning mellom O - 17 ar. Dette kan henge sammen med tallene vi ser her.

Netto driftsutgifter pr. barn, nar gjelder bade utgifter knyttet til administrasjon, utgifter knyttet til
tiltak i hjemmet og plasseringer utenfor hjemmet er hgyere i 2016 enn i 2015. Vi ser at ny tenking pa
tiltakssiden, der vi har fokus péa foreldre-stgttende tiltak ikke alltid lar seg gjgre ved at
saksbehandlerne selv jobber med foreldreveiledningen. Vi er flinke til a tenke kreative Igsninger, da
det har skjedd en helt klar oppgaveforskyvning fra staten, men likevel ma vi i enkelte tilfeller kjgpe
disse tjenestene. At vi ligger hgyere her enn tidligere &r ma ogsa ses i sammenheng med plassering
utenfor hjemmet. Vi har flere barn i tiltak, bade i familien og utenfor familien, og dette er med pa &
pavirke driftsutgiftene.

Netto driftsutgifter pr. innbygger 0-17 ar, blir i 2016 hgyere enn arene fgr. Nar vi har gkning med
antall barn under omsorg og barn som mottar hjelpetiltak blir dette utslagsgivende her.
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6. Bemanningen av fagpersonell i barneverntjenesten er relativt hgy, og ma ses i sammenheng med
hvordan vi rapporterer stillingene pa ansatte. Her rapporteres bade saksbehandlere i
barneverntjenesten og de som jobber miljgterapeutisk opp mot enslige mindrearige. I fht at vi har gatt
opp fra aret for handler det om ansatte pa rapporteringstidspunktet med fagutdanning knyttet opp mot
EMA og bofellesskapet.

ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021
Budsjettramme 2017 7465 7465 7465 7465
1 [Endring i adm.utg. Tynset 123 123 123 123
2 |Endring tiltak 1 fam Tynset 744 744 744 744
3 |Endring tiltak utenom fam. Tynset -932 -932 -932 -932
4 |Reduksjoner -324 -324 -324 -324
Sum endringstiltak -389 -389 -389 -389
| Budsjettramme 2018-2021 7076 7076 7076 7 076|
KOMMENTARER

1. Endring i administrasjonsutgifter Tynset.
(@kning pa kr. 123 635

2. Endring tiltak i familien Tynset
Pa tiltak i familien ser vi en gkning av behov for hjelpetiltak som bade institusjonsplass og omfattende
veiledning som hjelpetiltak i hjemmet.

3. Endring tiltak utenfor familien
Pa tiltak utenfor familien vil den stgrste innsparingen vaere reduksjon i Ignnskostnader pa fosterhjem
og ikke bruk av institusjon som omsorgstiltak i 2018.

4. Reduksjoner
Det foreslas at institusjonsplassering som hjelpetiltak vurderes i fht faglig kvalitet i institusjonen opp
mot type hjelp barn/ungdom er i behov av, og om en kan klare a sette inn riktig type hjelp lokalt,
heller enn a bruke plassering i institusjon.
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345 NAV

(Belgp i 1 000 kr)

2018 2017 2016
Netto driftsramme 5088 5091 4385
Antall arsverk
3,0 3,0 3,0
Prosjekt 0,6
Tjenesteomradeleder: Brit Kvaerness

Arsverksendringer: Ingen endringer, dog oppstart av 2-arig prosjekt til utvikling av de sosiale tjenesten i NAV,
midler gitt fra Arbeids- og velferdsdirektoratet, planlagt ressurs 60 % stilling. Prosjektet er ikke tatt med i kolonnen
Ignnsmidler

ORGANISERING

Tynset kommune har hatt et NAV-kontor siden mars 2009. Kontoret ledes av partnerskapet mellom
kommunen v/radmannen og Fylkesdirektgren i NAV Hedmark. Kontoret har i hovedsak oppgaver etter
sosialtjenesteloven og etter folketrygdloven, utover dette ligger for tiden kostnadene knyttet til etablering
av nyankomne flyktninger i NAV sitt budsjett. Det er ogsa praksis i kommune at livsoppholdet (husleie,
depositumsgaranti, mat, kler mv.) utbetales fra NAV sitt budsjett til nyankomne flyktninger fgr disse
starter i introduksjonsprogrammet.

NAV har i 2017 hatt to serlig prioriterte arbeidsomrader. Det er gitt signaler om at disse omradene
opprettholdes ogsa kommende ar:
1. Personer under 30 ar skal prioriteres uavhengig av innsatsomrade.
2. Innvandrere fra land utenfor E@S-omradet skal likeledes prioriteres. Det skal vere en
forpliktende samarbeidsavtale mellom NAV og kommunen om introduksjonsordningen.

NAYV Tynset sgkte i 2017 Arbeids- og velferdsdirektoratet om midler til & utvikle de sosiale tjenestene i
kontoret. Vi fikk midler til et to-arig prosjekt og midlene skal brukes til innsatsomrade nr. 2: Innvandrere
fra land utenfor E@S. Prosjektet skal ha en serlig innsats opp mot oppfglgingen av den etablerte
samarbeidsavtalen med Tynset oppl@ringssenter. Samarbeidsavtalen er laget for & fa til et velfungerende
samarbeid og bidra til klar ansvarsdeling og effektiv forvaltning av knappe ressurser.

NAV-kontorene i alle FARTT kommunene deltar hgsten 2017 i et arbeid der det ses pa fordeler og
ulemper knyttet til en organisering av kontorene etter en vertskommunemodell etter kommunelovens §
28-1b (administrative vertskommunesamarbeid). Det planlegges at saken legges fram for politisk
beslutning i kommunene i lgpet av november 2017. Denne virksomhetsplanen tar utgangspunkt i dagens
organisering.
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MAL

Overordnede mal for tjenesten

e NAV skal gi mennesker muligheter

e NAV vil bidra til at vare brukere fir den bistand de trenger for 4 bli
selvhjulpne og for 4 oke yrkesdeltagelsen

o NAV vil bidra til at flere kommer i arbeid og aktivitet og at faerre gir pd

stonad.
Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal Snitt
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2017
Brukertilfredshet — brukerundersokelsen (skala 1-6) Landet
Det er ikke gjennomfort brukerundersokelse i NAV 1 2017
Resultat for bruker 4.6 4,7 5,0
Brukere Respektfull behandling 5,0 5.1 5,2
Tilgjengelighet 5,1 5,1 5,1
Informasjon 4.6 477 4.9
Brukermedvirkning 5,2 5,1 5,2
Medarbeidertilfredshet — medarbeiderundersokelsen (skala 1-5) Landet
Medarbeiderundersgkelsen gjennomferes i uke 41
Energi 42 4,2
Kunnskap og identitet 43 4,5
Medarbeidere Sikkerhet 4.5 4,5
Klima for tilbakemeldinger 4,7 4,7
Forbedrings- og endringsprosesser 4,5 4.5
Fraver 1 %
Syketraver 8,2 1,1 X
i Forsvarlig utgiftsniva
Resultat i forhold til budsjett i % X
Indikator
sosialhjelpsmottakere 103 138 149 140
Antall langtidsmottakere av okonomisk
sosialhjelp som viktigste kilde til 33 38
Organisasjon livsopphold
iﬁs}i?égiigezg?(irg 1;]?:.1‘ mottatt sosialhjelp av 40 44 40
Antall deltakere i kvalifiseringsprogram 3-4 3-4 3-4
Antall personer med gjeldsradgivning 41 39 35
KOMMENTARER

NAYV Tynset har som nevnt oppgaver bade etter lovgivning som forvaltes av staten og lovgivning der
kontoret er delegert myndighet fra kommunestyret. Tilsvarende har vi ansatte bade med et statlig
tilsettingsforhold og ansatte med et kommunalt tilsettingsforhold. NAV Tynset deltar i de nasjonale,
statlige spgrringene bade knyttet til brukertilfredshet og i forhold til medarbeidertilfredshet. Disse
gjennomfgres pa hgsten.
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Pa NAV Tynset ser vi en tendens til gkt sgknadsmengde. Det ligger en omfattende saksbehandling bak
hvert vedtak med innhenting av relevante opplysninger, samt individuelle vurderinger.
Saksbehandlingstiden har tidvis veert lenger enn det vi har som mal (malet er maks tre uker).

Antallet personer som opplever at de har behov for gkonomisk sosialhjelp stiger. Serlig de yngre
innbyggerne, har sitt livsopphold fra gkonomisk sosialhjelp over en lengre periode. Vart mal er at vi skal
ligge pa en snitt i stgnadslengdene under 3 maneder, det gjgr vi ikke i dag.

NAV har sarlig oppmerksomhet pa brukere som er under 30 ar. Et nasjonalt mal er at disse skal vere i
meningsfull aktivitet innen 8 uker etter at de har meldt et behov. Ett ledd for a oppna dette malet er at vi
skal sette krav om aktivitet til de dette gjelder i vedtak om gkonomisk stgnad. Det er et helhetlig
kommunalt ansvar & ha relevante plasser for slik aktivitetsplikt. Dette er ikke til stede i tilstrekkelig grad i
Tynset i dag.

NAV Tynset gnsker, na som i tidligere ar, at vi i kommunen far en mer forutsigbar struktur pa innkjgp i
forbindelse med etablering av nyankomne innvandrere og (re-)etablering ved familiegjenforening. Dagens
ordning er ikke tilfredsstillende. Det ville ha gitt en stgrre grad av forutsigbarhet for budsjettet dersom
man hadde valgt & ta tallet for familiegjenforente inn i det totale maltallet for bosetting hvert ar.

Dersom mulighetene for a tilegne seg norsk sprak og bli selvforsgrget er sma, vil enkeltpersoner matte
leve pa gkonomisk sosialhjelp i et svert langt perspektiv. Det er laget en rekke gode ordninger for & gke
yrkesdeltagelsen blant nyankomne innvandrere fra land utenfor E@S, samtidig er det et vilkar om at man
ma vere «reell arbeidssgker» for tiltak kan iverksettes. Mange faller dessverre utenfor ordningene fordi de
ikke klarer & tilegne seg norsk sprak.

Vi gjgr oppmerksom pa at KOSTRA tall bade knyttet til aktivitetsplikten, til stgnadslengden og til
kostnader per innbygger kun lar seg sammenligne med andre kommuner dersom disse har tilsvarende
ordninger i forbindelse med etablering som det Tynset har.

KOSTRATALL
2016 Hedmark
2015 2016 or.12 2016
1 Netto dr1ftsutg1ftoer til sosialtjeneste pr 2596 3 454 3950 3896
innbygger 20-66 ar
Netto driftsutgifter til sosialtjenesten i
2 | prosent av samlende netto 2,5 32 3,6 4,2

driftsutgifter

Brutto driftsutgifter til okonomisk

3 sosialhjelp per mottaker 166 812 145 604 - -
Gjennomsnittlig stenadslengde,

¢ mottaker 26 -66 ar 4,2 3,6
Gjennomsnittlig stonadslengde

> | mottaker 20 — 24 ar 2,6 4.1
Lonnsutgifter til sosialtjenesten

6 inkludert funksjon 273 130 860 119 470 190 575 220 260

KOMMENTARER

Tynset ligger lavere enn sammenlignbare kommuner knyttet til utgifter til sosialtjenesten per innbygger.
Det regnes her aldersgruppen 20 -66 ar. Innbyggere over 66 har rettigheter til alderspensjon og
innbyggere under 20 ar har tidligere vert en lite aktuell gruppe for gkonomisk sosialhjelp. Dessverre ser
vi nasjonalt nd en trend der stadig flere under mennesker, ned til 18 ar, sgker om bistand fra NAV. Denne
trenden er ogsa aktuell i var region.
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ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021

Budsjettramme 2017 5091 5091 5 091 5091
1 |Pris- og lonnsvekst 132 132 132 132
2 [Bruk av differensierte satser -110 -110 -110 -110
Bedre bruk av kommunens inventar/utstyr ved
3 |etablering -25 -25 -25 -25
4 |Adresseringsprosjekt (finansiering) - KS 109/17 -50 -50 -50 -50
Sum konsekvensjusteringer -53 -53 -53 -53
| Budsjettramme 2018-2021 5038 5038 5038 5 038|
KOMMENTARER

1. Pris- og lgnnsvekst
Her er det beregnet pris- og Ignnsvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017.

2. Bruk av differensierte satser for gkonomisk sosialhjelp
Fra NAV sitt stasted er det gnskelig med en forankring av satser for gkonomisk sosialhjelp slik at
kommunestyret er kjent med de individuelle vurderinger som gjgres. Det anbefales hvert ar statlige
satser for gkonomisk sosialhjelp. Tynset fglger disse satsene. Samtidig er det et handlingsrom i
vurderingene som gjgres og vi mener at det er fornuftig a vise fram disse overfor kommunestyret.
Sosialtjenesteloven er en rettighetslov og dersom alle andre inntektsmuligheter er utnyttet fullt ut,
men ikke strekker til, har den som ikke kan sgrge for sitt livsopphold rett til stgnad.

3. Bedret bruk av kommunens inventar/utstyr i forbindelse med etablering i bolig
Det andre tiltaket som er tatt inn er 4 Tynset kommune kan redusere kostnader knyttet til innkjgpet
ved etablering i bolig. Etter var oppfatning kan rutiner rundt innkjgp, fordeling og lagring av mgbler
og utstyr til innbyggere som har ekstraordinare behov bli bedre. Vi bgr bidra til a sikre at kommunen
overholder innkjgpsavtaler og vi ma bidra til & sikre at kommunens eiendeler ikke kommer pa avveie.

4. Kommunestyrevedtak 109/17
Iht. endringsforslag vedtatt i kommunestyret 14. desember 2017 (sak 109/17)
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350 TJENESTEN FOR FUNKSJONSHEMMEDE

(Belgp i 1 000 kr)

2018 2017 2016
Netto driftsramme 30 135 29 49() 28 678
Antall arsverk 67,45 66,05
Tjenesteomradeleder: Sissel Urset
Arsverksendringer: Arsverk 2017: 66,05

Opprettelse av psykiatribolig: 2,5 arsverk
@kt behov innen avlastning: 0,7 arsverk

Kutt: 1,8 arsverk
Arsverk 2018: 67,45
ORGANISERING

Tjenesteomradet bestar av: *Tilrettelagte botilbud *Avlastning *Dagtilbud *Stgttekontakter

MAL

Overordnede mal for tjenesten

e Bidra til at den enkelte far mulighet til a leve og bo selvstendig og til
a ha en aktiv og meningsfylt tilveerelse i fellesskap

Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal Snitt
2015 2016 2017 2018 | 2017

Brukertilfredshet — brukerundersokelsen (skala 1-6) Landet
Resultat for bruker 1,2 1,2 1,1
Respektfull behandling 1,0 1,0 1,0
Tilgjengelighet 1,1 1,0 1,0
Informasjon 1,0 1,0 1,0

Brukere
Brukermedvirkning 1,1 1,2 1,1
Medarbeidertilfredshet — medarbeiderundersokelsen (skala 1-5) Landet
Selvstendighet 4,0
Mestringsorientert ledelse 3,8

Medarbeidere
Rolleklarhet 43
Mestringsklima 3,9
Bruk av kompetanse 4,1
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Fraver i %
Sykefravar 6,6 6,0 5,0 X
Forsvarlig utgiftsniva

Okonomi
Resultat i forhold til budsjett i % | 1049 | 969 | | 100 x
Indikator
Lederutviklingsprogram Ja Ja Ja Ja

L Utarbeide informasjonsstrategi Nei Nei Nei Ja
Organisasjon
KOMMENTARER

Brukerundersgkelse: Ikke gjennomfgrt i 2017, men ble gjort 3 ar pa rad i perioden 2014-2016. Tallene fra
de arene viste en stabil trend med stor grad av tilfredshet blant tjenestens brukere.
Medarbeiderundersgkelse: Gjennomfgrt i 2016, ikke gjort i 2017.

@konomi: TFF har gjennom arene hatt god kontroll pa gkonomistyringen og unngatt overforbruk. 12015
ble ikke planlagt omorganisering gjennomfgrt — dette medferte ogsa for TFF sin del overforbruk. 12016
kom TFF godt innenfor tildelt ramme.

KOSTRATALL

2016 Hedmark

2014 2015 2016 or.12 2016

Korrigerte brutto driftsutgifter pr
1 | mottaker av kommunale pleie og 501 774 481 803 514 243 629 645 412 017
omsorgstjenester

Mottakere av hjemmetjenester til

2 | hjemmeboende pr 1000 innbyggere 0- 15 15 14 16 25
66 ar

3 And.el hjemmeboende med hoy - 7.0 5.1 9,0 6.9
timeinnsats

4 G)ennom.smttlhlg antall tildelte timer pr 14,6 158 12,0 11,6 123
uke praktisk bistand

5 Andel b§boere i bolig med heldogns 89.1 446 91,1 878 352
bemanning
Andel hjemmetjenestemottakere 0-66

0 ar med omfattende bistandsbehov 36,8 317 41,3 19,5 21,4

KOMMENTARER

KOSTRA- tall for hjemmetjenester hentes ut fra KOSTRA-funksjon 254. Under denne funksjonen ligger
tjenestene praktisk bistand, praktisk bistand og opplaering, brukerstyrt personlig assistanse,
hjemmesykepleie, avlastning utenfor institusjon, omsorgslgnn, pleie og omsorgstjenester i alle vare
omsorgsboliger.

Punkt 1: Sammenlignet med Hedmark ligger kommunen hgyt i kostnad. I forhold til gruppe 12 viser
tallene at Tynset har mindre utgifter pa dette omradet. Tynset har gode tjenester med relativt mange
ressurskrevende brukere innenfor TFF. Ressurskrevende brukere utlgser refusjoner fra staten som ikke
framgar av KOSTRA.

Punkt 2: Tjenester i omsorgsboligene registreres som hjemmetjenester. De fleste innen denne gruppen er
beboere innen TFF.
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Punkt 3: Viser at timeinnsatsen ikke er hgy i forhold til bistandsbehovet jfr punkt 6.

Punkt 4: Praktisk bistand og opplaring som ytes til beboere i TFF er her inkludert. Sett pa bakgrunn av
dette er tallene for Tynset her lave.

Punkt 5: Tynset har mange beboere i omsorgsboliger med heldggns bemanning jfr punkt 4. 12015 var det
en reduksjonen da beboere innen eldreomsorgen ikke ble registrert under dette punktet. Disse er igjen
innberegnet i 2016.

Punkt 6: Tallet her er hgyt da Tynset har en stor andel psykisk utviklingshemmede i denne aldersgruppen
i forhold til sammenlignbare kommuner. Mange av disse har omfattende bistandsbehov.

ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021
Budsjettramme 2017 29490 29490 29490 29490
1 |Pris- og lonnsvekst 940 940 940 940
2 |Opprettelse psykiatribolig 1828 1828 1828 1828
3 |Okte refusjoner ressurskrevende tjenester -1482) -1482)  -1482 -1 482
4 |Avlastningstilbud 512 512 512 512
5 |Driftstilskudd Meskano 100 100 100 100
6 |KAD-seng 85 85 85 85
7 |Kutt stillinger - 2,5 % av ramme 2017 -738 -738 -738 -738
8 [Kutt utover 2,5 % -600 -600 -600 -600
9 |Omstillingsprosjekt 0 8811 -1787]  -2676
Sum konsekvensjusteringer 645 236 -1142 -2031
| Budsjettramme 2018-2021 30135 29254 28348 27 459|
KOMMENTARER

1. Pris- og lgnnsvekst
Her er det beregnet pris- og lgnnsvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017.

2. Opprettelse psykiatribolig
Varen 2017 ble det opprettet en egen bolig for psykiatri innen TFF. P4 bakgrunn av dette ble det en
god del omrokkeringer innen TFF sin brukergruppe med nye sammensetninger av bofellesskap.
Total endring i bemanning som fglge av dette ble en gkning pa 2,5 arsverk.

3. Okte refusjoner ressurskrevende tjenester
Har sammenheng med punkt over. Ved opprettelsen av psykiatribolig ble det muliggjort gkte
inntekter i angitt stgrrelsesorden.

4. Avlastningstilbud
Det har i lgpet av aret blitt opprettet avlastningstilbud til to nye brukere. Dette er brukere som har
store utfordringer knyttet til atferd. Brukerne er representativ for den type brukere som TFF stadig far
flere av.
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Driftstilskudd Meskano

Kommunalt driftstilskudd VTA-plasser. Belgpet har ikke vert justert de senere ar, har disse arene hatt
noe overforbruk i forhold til denne posten. Pkning beregnet ut fra betaling i 2017 pluss forventet
prisstigning 1 2018.

KAD-seng
Tilsvarer sum tildelt Tynset kommune fra sentralt hold. Overfgrt fra helse og omsorg felles.

Kutt stillinger — 2,5 % av ramme 2017

Utgjor 2,5% av budsjett 2017. Dette er ikke mulig & dekke inn pa andre omrader enn ved hjelp av
reduksjon i stillinger. Reduksjon utgjgr 1 arsverk. Konsekvens av reduksjonen vil vere at en ikke kan
gi tilsvarende tilbud som i dag til de som ikke har vedtak etter kap 9 i Helse- og
omsorgstjenesteloven. For de gjeldende brukerne vil en matte redusere pa omfanget av tjenester.

Kutt utover 2,5%
Kuttet innebaerer reduksjon tilsvarende 0,8 arsverk. Viser til punkt 7, konsekvensene vil vare de

samme bare ytterligere forsterket.

Omstillingsprosjekt
Se kommentarer under seksjon «Forutsetninger/rammer gkonomiplan».
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360 HIEMMETJENESTEN

(Belgp i 1 000 kr)

2018 2017
Netto driftsramme 39 865 38 187
Antall arsverk 54,6 50,3
Tjenesteomradeleder:

2016

32 444

432

Bard Sundmoen Aas

Arsverksendringer: Sammenlignet med 2017 kommer det pa fglgende endringer:
1. 1,9 arsverk = Resterende nattvakts ressurs som var en del av «overtalligheten» pa Institusjon.
Denne er na overfgrt til hjemmetjenesten. Vi har ikke evnet a avvikle denne da vi ikke har funnet
en lgsning vi er trygg pa. Vi vet pr i dag ikke om dette er realistisk eller forsvarlig. Dette jobbes
det videre med.
2. 2,4 arsverk = Etablering av nye BPA’er.

ORGANISERING

o Utegruppen inkl. Praktisk bistand og Brukerstyrt personlig assistent
o Tilrettelagte boliger Tjgnnmosenteret

@)

MAL

Tilrettelagte boliger Enan og Furumoen inkl. hjemmesykepleie Kvikne

Overordnede mal for tjenesten

Hjemmetjenesten skal sammen med HO sektoren forgvrig tilby
ngdvendige tjenester og tilrettelegginger i hjemmet, slik at brukere
kan bo hjemme og vere selvhjulpne sé lenge som mulig.

Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal Snitt
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2017
Brukertilfredshet — brukerundersokelsen (skala 1-6) Landet
Resultat for bruker 5,1 X 5 X
Respektfull behandling 4.8 X 6 X
Brukere Tilgjengelighet 4,9 X 5 X
Informasjon 49 X 5 X
Brukermedvirkning 4,6 X 5 X
Medarbeidertilfredshet — medarbeiderundersokelsen (skala 1-5) Landet
Selvstendighet 3,5 X 4 X
NI Mestringsorientert ledelse 2,8 X 4 X
Rolleklarhet 3,9 X 4 X
Mestringsklima 3,5 X 4 X
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Fraveer 1 %
Sykefravar 11,9 7,7 8,5 6,5 X
Forsvarlig utgiftsniva
Okonomi - . -
Resultat i forhold til budsjett i % | 1088 | 1054 | | 100 X
Indikator — Avvik (antall) fordelt pd hovedomrader
HMS 74 79
L Organisasjon/Internt 23 43
Organisasjon -
Tjeneste/bruker 305 340
KOSTRATALL
2016 Hedmark
2014 2015 2016 or.12 2016
iﬁndel h]emmet]enest.emottakere 0-66 36,8% 37.9% 20,8% 13,5% 12,7%
ar med omfattende bistandsbehov
Netto driftsutgifter pleie og omsorg 124195 | 124631 | 130371 | 132701 | 100441
pr. innbyggere 67 ar og over
Mottakere av hjemmetjenester pr.
1000 innbyggere 67-79 ar 72 75 8 S0 72
G)engomsnltthg antall tildelte timer 14,6 15.8 12 11,6 12,2
praktisk bistand pr. uke
Gjennomsnittlig antall tildelte timer
praktisk bistand pr. uke (Kun for 0,96
hjemmetjenesten)
G)ennomsnltthg antall tildelte timer 40 3.9 41 5.9 35
hjemmesykepleie pr. uke
Andel beboere i bolig m/heldogns 89,1% 44% 91,1% 94,6% 35,5%
bemanning

KOMMENTARER
1. Har ligget stabilt hgyt de siste arene. De aller fleste har tjenester fra TFF og ikke fra hjemmetjenesten.

2. Gjelder i hovedsak hjemmesykepleie til eldre. Vi ligger litt lavere enn sammenlignbar gruppe, men
betydelig hgyere enn snitt i Hedmark. Ligget pa samme niva i flere ar. Det er usikkert hvorfor netto
driftsutgift pr mottaker har gkt for 2016. Netto driftsutgifter for hjemmetjenesten er konstant fra 2015
til 2016, mens antall mottakere har gkt. Skulle derfor tilsi motsatt trend (nedgang i netto driftsutgift)

3. Vi har fa institusjonsplasser og mange eldre er avhengig av hjemmetjenester for a kunne bo hjemme
lengst mulig.

4. Dette beskriver bade praktisk bistand oppleering og praktisk bistand. Praktisk bistand oppleering ytes
til beboere innenfor TFF. Praktisk bistand tildeles eldre og funksjonshemmede ellers i kommunen.
Siste gruppe tildeles gjennomsnittlig 3 timer pr. maned. Praktisk bistand utfgres av bade hjemmehjelp
og hjemmesykepleien.
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S. Tallet er ikke hentet fra Kostra, menn er statistikk fra Cosdoc som viser gjennomsnittlig vedtakstimer
for praktisk bistand.

6. Hjemmesykepleie innvilges for hjemmeboende, inkludert de som bor i tilrettelagt bolig
(omsorgsbolig). Med tanke pa at eldre skal bo hjemme lengst mulig vil dette fore til stgrre behov for
hjemmesykepleie. Vi ligger godt under gjennomsnittet for sammenlignbare kommuner, men litt over
gjennomsnittet for Hedmark.

7. Tynset kommune tilbyr heldggns bemanning til mange beboere i alle aldere innenfor bade
hjemmetjenesten og tjenesten for funksjonshemmede. Endringen i tallene fra 2014 til 2016 er at for
2015 var ikke de tilrettelagte boligene pa Enan, Furumoen og omsorgsboligene pa Tjgnnmosenteret
innrapportert som boliger med heldggns bemanning, det var de i 2014 og 2016.

ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021

Budsjettramme 2017 38187 38187 38187 38187
1 |Pris- og lonnsvekst 1203 1203 1203 1203
2 |Arsverk BPA 1680 1680 1680 1680
3 |Rest drsverk ovefort til hjemmetjenesten - natt 1650 1650 1650 1650
4 |Refusjon resurskrevende bruker -15000  -15000  -1500[  -1500
5 |Reduksjon nattvaktsstilling -405 -825 -825 -825
6 |Samkjoring av ressurser lokalisert pa Tjonnmosenteret -750 -750 -750 -750
7 |Redusert sykefravar -200 -200 -200 -200
8 |Kraftsamling av kompetanse og personellresurser 0 0] -2600] -2600
9 |Drift velferdsteknologi 0 50 100 100
10 |Omstillingsprosjekt 0f -1155 -2191f -3281

Sum konsekvensjusteringer 1678 153 -3433 -4523

Budsjettramme 2018-2021 39865 38340 34754 33664

KOMMENTARER

1. Pris- og lgnnsvekst
Her er det beregnet pris- og Ignnsvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017.

2. Arsverk BPA
Noen BPA (Brukerstyrt Personlig Assistent) ordninger har blitt avviklet i 2017, mens det har
tilkommet flere nye i 2017 og flere kommer i 2018. Lovpalagt tjeneste.

3. Rest arsverk overfort til hjemmetjenesten - natt
Resterende nattvakts ressurs som var en del av «overtalligheten» pa Institusjon. Denne er na overfgrt
til hjemmetjenesten. Vi har ikke evnet eller turt a avvikle denne da vi ikke har funnet en lgsning vi er
trygg pa. Vi vet pr i dag ikke om dette er realistisk eller forsvarlig. Dette jobbes det videre med.
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10.

Refusjoner resurskrevende bruker.
Refusjon fra staten for ressurskrevende bruker.

Reduksjon nattvakts stilling
Budsjettramma for 2018 gjg¢r at vi ma jobbe med a redusere antall nattvakter lokalisert ved
Tjgnnmosenteret (hjemmetjenesten og institusjon). Vurderinger ma gjgres jmf. pkt 3.

Samkjgring av ressurs lokalisert pa Tjgnnmosenteret.
Ved a se pa utnyttelsen av resursene bade for Hjemmetjenesten og Institusjonstjenesten samlet kan
man anta at man kan hente noen rasjonaliseringseffekter.

Redusert sykefravaer

Sykefravaeret generelt er bare litt hgyere malsetningen, men enkelte deler av tjenesteomradet har hatt
hgyt sykefraveer. Selv om noe av dette skyldes graviditeter er det gnskelig a fa ned sykefraveeret.
Dette vil ogsa gi innsparinger.

Kraftsamling av kompetanse og personellressurser

Ingen tenkt effekt i 2018 og 2019, men det a drifte dggnbemannede tjenester pa 4 ulike geografiske
punkter (pluss utegruppe) er ikke barekraftig verken gkonomisk eller personellmessig. I dag har vi
gaende 13 nattvakter i Tynset kommune.

Drift av velferdsteknologi vil koste noe mere i arene som kommer. I 2018 dekkes dette i et prosjekt.

Omstillingsprosjekt
Se kommentarer under seksjon «Forutsetninger/rammer gkonomiplan».

Okning som det ikke er funnet rom for i ramma

Pa grunn av geografiske utfordringer som gjgr at avdelingsleder kun er til stedet deler av uka, er det behov
for en «Fagleder» som utfgrer en del oppgaver. Denne har ikke personal eller gkonomiansvar. Anbefalt
tiltak av ekstern konsulent. Grunnet stramme rammer er det ikke funnet rom for denne som en gkning.
Man ma derfor se om man klarer a skape dette handlingsrommet innenfor tildelt ramme 2018.
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370 INSTITUSJONSTJENESTEN

2018 2017 2016
Netto driftsramme 45 541 46 090 41 495
Antall drsvesk 67.47 69,5 64,5 ? o
D -
Tjenesteomradeleder: Inga-Lill Renning
Arsverksendringer:
- Ved inngangen av 2017 hadde institusjonstjenesten 74,52
- Ilopet av 2017 er det avviklet 7 arsverk i Institusjonstjenesten.
ORGANISERING
Tjenesteomradet bestar av:
- Institusjonskjgkken
- Langtidsavdeling 24 plasser
- Skjermet avdeling 20 plasser
- Korttidsavdeling 10 plasser
MAL
Overordnede mal for ¢ Individuelt tilrettelagte tjenester som ivaretar pasientens egenomsorg,
tjenesteomradet identitet og integritet.
Fokusomrader Indikator Status | Status | Status Mail Snitt
2015 2016 2017 2018 2017
Brukertilfredshet — parorendeundersokelsen (skala 1-6)
Resultat for bruker 4.6
Respektfull behandling 5,5
Tilgjengelighet 4,8
Informasjon 4,7
Brukermedvirkning 4.6
Forenklet .
brukerundersgkelse Total for alle sporsmal 2,0
Korttid (skala 0-2)
Medatbeidertilfredshet — medatbeiderundersokelsen (skala 1-5) Landet
Selvstendighet 42
Mestringsorientert ledelse 39
Medatrbeidere
Rolleklarhet 43
Mestringsklima 4.0
Fraver i %
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Sykefravar 6,6 7,9 6% X
. Forsvarlig utgiftsniva

Okonomi - - —
Resultat i forhold til budsjetti % | 108,1 123%
Avvik, antall avvik fordelt pa
hovedomrider.

Internkontroll HMS 38 51
Organisasjon/internt 35 12
Tjeneste/bruker 147 113

KOMMENTARER

- Det er gjennomfgrt en pargrende undersgkelse i Institusjonstjenesten i 2017, resultatet er positivt.
Svarprosenten er pa 42,7%. Tilbakemeldingen fra pargrende er at det er uklart om en svarer for
seg selv eller beboeren, og at noen da valgte a ikke svare. Det har allikevel gitt en god
tilbakemelding til avdelingene som vil prioritere 2-3 omrader a jobbe med. Pa tre
forbedringsomrader med lav score har vi allerede igangsatt et arbeide for & bedre, dette gjelder
kontaktperson, maltider og klageadgang.

- Sykefraveret var noe hgyere i 2016, sykefraveret er i positiv utvikling gjennom 2017. Skjermet
avdeling er nede i 2,6%, langtidsavdelingen har ogsa positive tall 6,7% for 2.tertial.
Korttidsavdelingen har noe hgyere fravaersprosent knyttet til svangerskap.

- Noe faerre avvik i 2016, stgrst nedgang i forhold til organisasjon og internt. Det jobbes bedre med
avvik, avvik brukes til kompetanseheving og kvalitetsutvikling. Alle ansatte ble palagt a delta pa
internundervisning hgsten 2017.

KOSTRATALL
2016 Hedmark

2014 2015 2016 or. 12 2016
Utgifter pr beboerdggn i Institusjon 3030 2 812 3311 3 854 3268
Andel innb. 67 — 79 ar som er beboere pa
institusjon. Enhet %. 3.0 3.0 24 0.9 1.5
Andel brukere i institusjon som har
omfattende bistandsbehov: Langtidsplass 97,6 95,9 95,7 88,2 83,7
Andel 1pr‘1bygge¥“e 80 ar og over som er 11.4 13.0 12.9 8.7 133
beboer i institusjon
Plasser i 1nst1tu05Jon i prosent av 18.1 213 20.3 18.3
innbyggere 80 ar og over

KOMMENTARER

1.

2.

Utgiftene pr.beboerdggn i 2016 er betydelig hgyere enn i 2015, dette skyldes fgrst og fremst 6
overbelegg og serlig ressurskrevende brukere. Tross dette ligger vi ikke hgyere enn gr. 12.

Dette synliggjgr at det er en del yngre kronisk og eller alvorlig sjuke som har behov for
institusjonsplass. Kostra- analyse poengterer ogsa at vertskommuner tiltrekker seg innbyggere med
tjenestebehov. Tallet kan ogsd indikere et behov for & jobbe videre med kriterier og
behovsvurderingene til den enkelte bruker.

De som tildeles institusjonsplass har et behov for observasjon, sykepleiefaglig og medisinsk
oppfelging og behandling samt hjelp til a ivareta grunnleggende behov. Det ma jobbes videre med &
fa til en ensartet bruk av IPLOS og andre vurderingsverktgy.

Andel beboere over 80 ar i institusjon er redusert fra 2016 men er fortsatt hgyere enn gr. 12. Sammen
med punkt 2 beskriver dette et behov for a jobbe bedre forebyggende, se pa mulighetsrommet knyttet
til velferdstekonologi, se pa kriterier og ny gjennomgang av trinnene i omsorgstrappen.
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5. Vi drifter mange institusjonsplasser med heldggns bemanning, noen flere enn gr.12. Med en stadig
stgrre andel av befolkningen i denne aldersgruppen og dreining av tjenester i hjemmet. Forventes det
at denne prosenten vil ga ned i arene som kommer. Det ma ogsa ses i sammenheng med antall boliger
vi har med heldggns bemanning.

ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021
Budsjettramme 2017 46090 46090 46090 46090
1 [Pris- og lonnsvekst 1553 1553 1553 1553
2 |Videre reduksjon jmf. virksomhetsplan 2017 -1600[  -1600] -1600[  -1600
3 |Utsatt effektiviseringsgevinst 1 000 1 000 1000 1 000
4 |Redusert behov for ekstrabemanning -300 -300 -300 -300
5 [Vedlikehold inventar og utstyr Tjennmosenteret 150 150 150 150
6 |Redusere 4 institusjonsplasser 400 400 400 400
7 |Redusere 3 arsverk -1752) 1752 -1752 -1752
8 [Nytt signal anlege Tjonnmosenteret 0 0 420 420
9 |Omstillingsprosjekt of -1332] -2727 -4 081
Sum konsekvensjusteringer 549 1881 -2856 -4210
| Budsjettramme 2018-2021 45541 44209 43234 41 880|
KOMMENTARER

1. Lgnns- og prisvekst
Her er det beregnet lgnns- og prisvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017.

2. Videre reduksjon bemanning jamfgr virksomhetsplan 2017.

3. Utsatt effektiviseringsgevinst
Punkt 5 og 6 jmf. virksomhetsplan 2017 var ikke mulig & gjennomfgre i 2017 men viderefgres som
malsetting i 2018. «Flatesykepleier» er et tiltak som kan bidra og vare en padriver for blant annet gkt
forstaelse, fleksibilitet, kvalitet, fagligutvikling og ressursutnyttelse. Det vil medfgre en
«innvestering» for sa & kunne hgste gevinster bade gkonomisk og faglig.

5. Bedre tilpassede bemanningsplaner og ressursutnyttelse
Bemanningsplaner, dggnrytme, turnuser og ressursutnyttelse er sterk knyttet til tradisjon, kultur
og ivaretakelse av ansattes rettigheter. Gjennom d videreutvikle bemanningsplaner, turnuser og
fleksibilitet i samarbeid med ansatte og tillitsvalgte vil det veere mulig a oppna samme kvantitet og
kvalitet med redusert pkonomisk ramme. Bemanningsplaner og turnuser ma veere basert bade pa
pasientenes, de ansattes og organisasjonens behov for fleksibel og behovsstyrt ressursutnyttelse.

6. Redusere vikarer, bedre utnyttelse av fast bemanning.
Dette henger sammen med punkt 5, ved gkt fleksibilitet og mulighet for ressursbruk pa tvers i
organisasjonen vil en kunne redusere vikarbruk, det er ogsd viktig d utvikle en felles forstdelse og
kultur, hos ledere, ansatte og tillitsvalgte for premisser for innleie, forskyvninger og samarbeid pd
tvers.
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Redusert behov for ekstra bemanning

Totalt i Institusjon og spesielt ved skjermet avdeling har en i 2017 hatt mindre bruk av
ekstrabemanning som fglge av ressurskrevende brukere. Arsakene er bland annet at antall
ressurskrevende i stor grad har vaert mulig a takle innenfor grunnbemanning og fordi en har en mer
bevisst og styrt bruk av ekstrabemanning nar dette er ngdvendig.

Vedlikehold inventar og utstyr Tjgnnmosenteret.

Det er behov for utskiftninger av inventar og utstyr i avdelinger og fellesareal. Dette inkluderer
pasientsenger, madrasser, tekniske hjelpemidler, hvitevarer osv. Utskiftning inventar/mgbler i
fellesareal pa Skjermet avdeling og Langtidsavdelingen. Hver avdeling har 3 fellesarealer med behov
for ny sofa for 3-6 personer, 4-6 lenestoler og spisestoler til 10 personer. Mgblene er brukt i 16 ar og
bearer preg av daglig bruk og hyppigere rengjgring som en ma forvente i institusjonsavdelinger. Det er
mulig a fordele innkj@p og utfasing av gamle mgbler over en 3-4 ars periode.

Redusere 4 institusjonsplasser

Netto effekt av tapte inntekter og reduserte kostnader pr. plass pr. ar er beregnet til kr. 100 000,-
Langtidsavdelingen har i dag 3 enheter hvor hver enhet innehar 10 pasientrom hvorav bare 8 er i bruk.
Det vil vaere positive konsekvenser driftsmessig med tanke pa fleksibilitet og ressursutnyttelse. De
faglige vurderingene er at avdelinger med 10 pasienter ikke er egnet for demente. Avdelingen vil da
ikke ha noen mulighet for fellesareal for mindre grupper, det vil medfgre mer uro og redusere
muligheten for a differensiere pasientgrupper og fa til «gode» pasient sammensetninger utfra diagnose
og individuell tilpasninger. Det er et stort press pa langtidsplasser, ved reduksjon av antall plasser vil
en i stgrre grad fa pasienter liggende pa korttidsavdelingen i pavente av langtidsplass. Pr. i dag er det
2-3 pasienter pa korttid som venter pa overflytting til langtidsplass, reduksjon av 4 plasser vil trolig
medfgre at inntil 5 av 10 plasser kan bli belagt med pasienter som ikke kan fa et forsvarlig tilbud i
hjemmet. Dette kan pafgre kommunen gkte kostnader pa utskrivningsklare pasienter. Det forventes
ogsa et gkt behov for tjenester i hjemmet og pa dagsenteret.

Redusere 3 arsverk

Reduksjon av 3 drsverk, det er lagt inn med 9 méneders effekt for 2018. Det er bare mulig ved
samtidig a redusere antall plasser sa dette ma ses sammen med punkt over. Ved en reduksjon pa 4
plasser vil det vaere mulig & drifte langtidsavdelingen pa en etasje. Det & drifte en avdeling over to
etasjer er mer ressurskrevende, den fysiske adskillelsen er en utfordring for det fortlgpende
samarbeide gjennom vaktene og reduserer oversikten spesielt pa natt da det er en ansatt som dekker
begge etasjer.

Utfasing av gammelt signalanlegg ved innfgring av velferdsteknologi i alle pasientrom.
Ta i bruk nytt system som fglge av prosjekt med velferdsteknologi.

Omstillingsprosjekt
Se kommentarer under seksjon «Forutsetninger/rammer gkonomiplan».
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400 KULTURTJENESTEN

(Belgp i 1 000 kr)

2018 2017
Netto driftsramme 7 416 7073
12,8 12,6

Antall arsverk

Tjenesteomradeleder:

2016

6 746

12,5

5

Beate Hjertager

Arsverksendringer:

ORGANISERING

Tjenesten er organisert som én enhet, men med sapass ulike virksomheter som kulturskole, bibliotek,
kino, kunstgalleri, drift av kulturhus, fritidstilbud for barn og unge, behandling av spillemiddelsgknader,
fysaktiltak, kulturvern. @kning i arsverk er miljgarbeider ungdom som var lagt inn med 5 maneder for

2017, og med helarsvirkning fra 2018.

MAL

Overordnede mal for
tjenesten

e Gi regionen et kulturtilbud som har bredde, aktualitet og hgy kvalitet.

e Gi spesielt barn og ungdom som vokser opp i Tynset et godt kulturelt
startgrunnlag

e Skape gode kulturelle mgteplasser med muligheter for utgvelse og

opplevelse
Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal Snitt
Brukerundersgkelse Biblioteket 2014 2016 2017 2018 2017
Brukertilfredshet — brukerundersokelsen (skala 1-06) Landet
Service 54 5,6 5,3
Bibliotekets utlinstilbud/utvalg 4.8 5,0 4,6
Tilgjengelighet 5,3 54 4,7
Informasjon 5,1 5,2 44
Brukere
Brukermedvirkning 5,0 5,2 48
Bibliotekets lokaler 49 49 4,3
Helhetsvurdering 5,7 5,8 5,1
Snitt totalt 5,1 5,2 47
Medarbeidertilfredshet — medarbeiderundersokelsen (skala 1-5) Landet
Medarbeidere -
Selvstendighet | | 4,6 |
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Mestringsorientert ledelse 43
Rolleklarhet 4,3
Mestringsklima 44
Fraver i % 2015 |2016 |2017 |[2018
Sykefravar 6,5 2,7 5,0 X
. Forsvarlig utgiftsniva
Okonomi - : —
Resultat i forhold til budsjett i % | 1005 | 985 | | 100 x
Indikator
Organisasjon
KOMMENTARER
Tynset bibliotek har bedre tilfredshet pa alle variabler enn gjennomsnitt i Norge, og hele 5,8 pa
helhetsvurdering.

Tiltak som resultat av brukerundersgkelsen 2017:
Forbedre forholdene for lokallitteratur og leseplasser ved a etablere:

- TYNSETSAMLINGEN: Samlingen pa lesesalen skal inneholde 1 eksemplar av bgker av Tynset
og av tynsetforfattere. Dette kan benyttes pa lesesalen. @nsker & skape bevissthet om Tynsets
historie, kultur og identitet. Det blir samtidig en oppgradering av lesesalsplassene.

- LOKALSAMLING: Dette skal bli en egen hylle i bibliotekrommet hvor alt er til hjemlan.

KOSTRATALL
2016 Hedmark
2014 2015 2016 or.12 2016

Netto driftsutgifter for kultursektoren

1 [iprosent av kommunens totale netto 31 3,2 31 43 3,6
driftsutgifter

2 | Besok per kinoforestilling 16,8 222 23,6 237 393

3 Netto driftsutgifter til kino per 52 15 99 12,7 8.9
innbygger

4 Nett-o driftsutgifter til kommunale 359 419 360 391 302
musikk- og kulturskoler per innbygger

5 Korggerte brutto driftsutgifter til 12733 13 865 12215 19155 19 314
musikk- og kulturskoler per bruker
Andel elever i grunnskolealder i

6 | kommunens kulturskole, prosent av 27,6 27 28,5 16,7 14,7
barn i alderen 6-15 ar

- Bokutlan fra folkebibliotek per 6.9 6.9 56 25 26
innbygger
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8 | Besok i folkebibliotek per innbygger 10,8 10,6 10,9 54 4.9
9 Antall bokutlin obarnehtteramr per 2.4 22,0 15,6 6.9 76
innbygger 0-13 ar

KOMMENTARER

1. Netto driftsutgifter for kultursektoren i prosent av kommunens totale netto driftsutgifter har holdt
seg stabilt de senere arene. Vi ligger under snittet for gruppe 12 og snittet for Hedmark

2. 2016 var det nest beste kinoaret i antall besgkende siden kulturhuset ble bygget i 1988. Nar
gkningen i antall besgk per kinoforestilling ikke er stgrre, skyldes det at antall forestillinger ogsa
var hgyere i 2016 enn i 2015.

3. Tynset kino hadde rekordinntekter i 2016, og driftsresultatet viser for f@grste gang en netto inntekt
i stedet for netto kostnad per innbygger.

4. Netto driftsutgifter til kommunale musikk- og kulturskoler gikk ned til 2014-niva i 2016. Dette
avspeiler en gkning i antall elevplasser, som gir gkte inntekter. @kningen har skjedd gjennom a ta
inn flere elever per gruppe i dans og billedkunst, men ogsa ved mer gruppeundervisning pa
instrumenter. Kostnadsramma har altsa vert den samme, mens inntektene har gkt.

5. Korrigerte brutto driftsutgifter til musikk- og kulturskoler per bruker viser at Tynset kommune
driver sin kulturskole svert kostnadseffektivt. Dette skyldes igjen at en stor andel av elevene
undervises i grupper.

6. Andel elever i grunnskolealder i prosent av barn i alderen 6-15 ar har gkt. Dette skyldes som fgr
nevnt at flere er tatt opp i gruppeundervisningen. Tynset har en god dekning i forhold til
kommunene vi sammenligner oss med.

7. Indikatoren er endret for 2016. T.o.m. 2015 inneholdt indikatoren totalt boklan, mens i 2016 er

faglitteratur ikke tatt med.

Besgket hos Tynset folkebibliotek har gkt i forhold til tidligere ar.

9. Tallene for 2016 er ikke sammenlignbare med tidligere ar, da indikatoren har endret innhold.

*®

ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021
Budsjettramme 2017 7073 7073 7073 7073
1 [Pris- og lonnsvekst 226 226 226 226
2 |Dekning fra Kulturfond -92 -92 -92 -92
3 |Utbetaling av tilskudd fra kulturfond 92 92 92 92
4 |Dekning fra Idrettsfond 91 91 91 91
5 |Utbetaling av tilskudd fra Idrettsfond 91 91 91 91
6 |Miljparbeider ungdom (heldrseffekt) 117 117 117 117
7 |Sammen om rett aktivitet og sikre apen hall 100 100 100 0
Sum endringstiltak 443 443 443 343
| Budsjettramme 2018-2021 7516 7516 7516 741 6|
KOMMENTARER

1. Pris- og lgnnsvekst

Her er det beregnet pris- og Ignnsvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017.
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Dekning fra Kulturfond
I vedtektene for kulturfondet heter det at 3% av konsesjonskraftsinntektene skal avsettes til
kulturfondet arlig.

Utbetaling av tilskudd fra kulturfond
Se punkt 2.

Dekning fra Idrettsfond
I vedtektene for idrettsfondet heter det at 3% av konsesjonskraftsinntektene skal avsettes til
idrettsfondet arlig.

Utbetaling av tilskudd fra idrettsfond
Se punkt 4.

Miljgarbeider ungdom

Kommunestyret vedtok i forbindelse med behandlingen av arsbudsjettet for 2017 a overfgre kr 200
tusen fra budsjettrammen til radmann og staber til budsjettrammen for kultursektoren med formal
miljgarbeider/ungdom med effekt fra 1.8.17. Endringen for 2018 gjenspeiler helarseffekten av
vedtaket.

Sammen om rett aktivitet og sikre apen hall

Tynset Idrettsforening (TIF) sgker om midler til et prosjekt hvor hovedmalet er a gi flere tilflyttere og
flyktninger gode og tilpassede aktivitetstilbud i et miljg som oppleves trygt og inkluderende — for alle
familier og hele familien. TIF sgker om totalt kr 300 000 fordelt pa 3 ar. Andre finansieringskilder er
Gjensidigestiftelsen, Hedmark fylkeskommune og egne midler fra TIF.

108



500 KIRKE OG TROSSAMFUNN

(Belgp i 1 000 kr)

2018 2017 2016

Netto driftsramme 5188 5164 5150

ORGANISERING

Tynset kirkelige fellesrad:

Tynset prestegjeld bestar av 4 sogn med egne menighetsrad, kirker og kirkegarder. Menighetsradene er
folkevalgte organer med ansvar for innholdet i de tjenestene kirken yter. Tynset kirkelige fellesrad bestar
av to representanter valgt fra hvert menighetsrad, prost og en kommunal representant. Fellesradet
v/administrasjonen har ansvar for gjennomfgring av vedtak, bemanning, drift og vedlikehold i henhold til
kirkelovens § 14 og gravferdslovens § 3. Kommunen yter tilskudd i henhold til kirkelovens § 15 og
gravferdslovens § 3. Tynset er prostesete i Nord-@sterdal, og fellesradet har ansvar for a skaffe kontorer
bade til prost, soknepresten og prostiets vikarprest. Biskopen er arbeidsgiver og lgnner de geistlig tilsatte
samt en mindre saksbehandlerstilling for prosten.

Trossamfunn:

Kommunen er forpliktet til & betale tilskudd til registrerte trossamfunn. Tilskuddet regnes ut med
bakgrunn i antall medlemmer pr trossamfunn registrert i Tynset og med en sats tilsvarende kommunens
utgifter pr medlem i statskirka.

ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021
Budsjettramme 2017 5164 5164 5164 5164
Andel kirke 4 861
Andel trossamfunn 303
1 |Pris- og lonnsvekst kirke 196 196 196 196
2 [Reduksjon budsjettramme -122 -122 -122 -122
3 |Adresseringsprosjekt (finansiering) - KS 109/17 -50 -50 -50 -50
Sum endringstiltak 24 24 24 24
|  |Budsjettramme 2018 - 2021 5188 5188 5188  5188|
Andel kirke 4 885
Andel trossamfunn 303

Alternative endringsforslag (ikke tatt med i innstillinga)

4 | Vedlikehold 530 260 100
5 |Motegodtgjoring FR-medlemmer 33 33 33 33
6 [Tilsetting av diakon 0 0 0 0
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KOMMENTARER

1. Pris- og lgnnsvekst
Her er det beregnet pris- og Ignnsvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017.

2. Reduksjon budsjettramme fellesradet
Med allerede stramme rammer, er det vanskelig a kutte i andre poster enn lgnn. Det kan la seg gjgre i
og med at det for tiden er ubesatte stillinger. Konsekvensen vil vare at det i fgrste omgang ikke er
ressurser til innleie av vikar ved sykdom og ferier. I neste omgang kan det ga ut over tilbudet til
befolkningen og f.eks. standarden pa vare kirkegarder som i dag far mye skryt for godt stell.

3. Kommunestyrevedtak 109/17
Iht. endringsforslag vedtatt i kommunestyret 14. desember 2017 (sak 109/17).

4. Vedlikeholdstilskudd

Her vil en se at det foreslas en omprioritering i forhold til tidligere. Dette med bakgrunn i at
vedlikeholdsetterslepet er stgrre enn man tidligere har vert klar over. Hvis dette ikke endres, sa vil det
bare eskalere og bli enda dyrere a rette opp. Det vil i neste omgang ga ut over andre tjenester. Det er
ngdvendig & budsjettere med avsetninger til fond for vedlikehold slik at en kan drive lgpende
vedlikehold. Dette vil skape bedre forutsigbarhet for bade kommunen og fellesradet. Det er tidligere
foreslatt eget fond til driftsutstyr. Utstyr for kontorets drift og til utvendig vedlikehold er i all
hovedsak fornyet. Dette forslaget foreslas strgket, og evt. nyanskaffelser/reparasjoner bgr kunne tas
over ordinart vedlikeholdsfond eller drift.

5. Mgtegodtgjoring FR medlemmer
Pa lik linje med kommunens valgte politikere bgr ogsa kirkens politikere motta mgtegodtgjgring. Det
ber heller ikke vere forskjell i satsen for mgtegodtgjgring. I beregningen her er kr 500 lagt til grunn, 8
valgte representanter i fellesradet og 6 mgter arlig. I tillegg beregnes samme sats for 3 representanter i
6 administrasjons-/arbeidsutvalgsmgter.

6. Tilsetting av diakon
Slik den gkonomiske situasjonen er na, og med de vedlikeholds utfordringer en star overfor, sa vil det
ikke vaere hverken realistisk eller forsvarlig a foreta ansettelse nd. Fellesradet setter den inn pa lista og
begrunnes med at den genererer mye frivillighet innen viktige og sarbare grupper av befolkningen, og
at den pa sikt bgr bemannes.
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601 TEKNISK DRIFT OG EIENDOMSAVDELINGEN

(Belgp i 1 000 kr)

2018 2017 2016

Netto driftsramme 29 681 29 603 30 204

Antall arsverk 39,8 40,3 40,2

Tjenesteomradeleder: Jostein Hauge
Arsverksendringer: 0
ORGANISERING
Tjenesteomradet er organisert i eiendomsavdelingen og teknisk drift og har fglgende ansvarsomrade:
. Kommunale bygg og utleieboliger
. Vei, gatelys og grgntomrader
. Tomtesalg, startlan og boligtilskudd.
. Gjennomfgring av byggeprosjekt.
. Kontakt med og budsjettet for Tynset kommunes andel av brann- og feiervesenets i Midt

Hedmark brann og redning IKS.

MAL

e Vere konkurransedyktig produsent av tjenester

D lue i : o Kultur for lering og tilegning av ny kunnskap

tj t ; . S .
s e Enheten skal drives rasjonelt med best mulig tjenesteyting
Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal Snitt
2015 2016 2017 2018 | 2017
Brukertilfredshet — brukerundersokelsen (skala 1-6) Landet
Standard pa veier og gater Tkke I.kke I.kke 35
gfort | gj.fort | g.fort
Brukere
o Ikke Ikke Ikke
Utvikling kommunesenteret . . . 4,5
gj.fort | gj.fort | gj.fort
Medarbeidertilfredshet — medarbeiderundersokelsen (skala 1-5) Landet
Selvstendighet 4,7 I.kke 4,7
gj.fort
Medarbeidere | Mestringsorientert ledelse 4,0 " 4,5
Rolleklarhet 45 " 4,5
Mestringsklima 4.0 " 4.5
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Fraveer 1 %
Sykefravar 3,9 1,6 33 4.0 X
Forsvarlig utgiftsniva
Okonomi
Resultat i forhold til budsjett i % | 103 | | 100 | 100 x
Indikator
Unngi ulykker og skader som medforer
: 0 0 0 0

fraveer /sykemeldinger.

Skole. | Skole. Skole.

143 145 120
Organisasjon Energieffektivisering av Barneh. | Barneh. Barneh.

kommunale bygg, KWh pr. m?. 136 128 140
Krav Tek 10 nvbvee: Kultur/ | Kultur/ Kultur/
Skole. 120, Barnehage 140, adm. adm. adm.
Kultur/ adm. 165, Helse. 215 204 238 165

Helse. | Helse. Helse.

178 197 215
KOMMENTARER
Brukere:

Det er ikke gjennomfgrt innbyggerundersgkelser i 2016.

Medarbeidere:

Det er ikke gjennomfgrt medarbeiderundersgkelse i 2017.
Sykefravearet er lavt samlet for 1. og 2. tertial 2017.

Okonomi:

Det er brukt mer penger pa drift og vedlikehold enn budsjettert per 2 tertial.

Organisasjon:

Det har ikke veert arbeidsulykker som har medfgrt fraveer fra arbeid i 2016. Det er ikke realistisk at en
med kommunens eldre bygg skal kunne na TEK 10 kravene som gjelder for nye bygg, men det gir en
indikasjon pa energiforbruket.

KOSTRATALL
2016 Hedmark
2014 2015 2016 or.12 2016

Netto driftsutg.

1 | Kommunaleiendomsforv. i kr pr. 4773 4 865 5067 6 305 4843
innbygger

5 Korrigerte b.rutto dr1ftsutg1ft§r til 602 614 624 1012 979
kommunal eiendomsforvaltning pr. m?

3 Samlet areal Pa fprmalsbygg 75 75 8.2 57 5.1
kommunen eier i m? pr. innbygger

4 Netto dr1ftsutg1fter til lfommunalF 114 418 456 0 167
disponerte boliger per innbygger 1 kr

5 .Kornmunalt disp. boliger pr. 1000 33 33 33 95 25
innb.

5 Netto drlftsutg.. Forebnggende brann 774 364 1038 1158 304
og brannvesen i kr pr. innbygger

. Brutto dr1ftsutg. I kr pr. innbygger for 504 419 434 1629 344
kommunale veier

112




g |Brutto driftsutg. Tkr pr. km 96 586 80 621 84 897 122 241 83 002
kommunal vei og gate

9 Utgifter til rgnholdsakumteter i 18 119 119 183 178
kommunal eiendomsforvaltn. pr. m?

10 Energlkostn. for kommunal 77 9 g7 102 115
eiendomsforv. pr. m?

KOMMENTARER

1.

10.

Driftsutgifter pr. innbygger ligger litt lavere enn for gjennomsnitt gr.12. Dette til tross for at Tynset har
mer areal bygg pr. innbygger.

. Tynset har lavere driftskostnader pr. m* pa eide bygg enn for gjennomsnitt gr. 12 og gjennomsnittet for

kommunene i Hedmark. I forhold til gr. 12 og 50 000 m” bygg, utgjgr forskjellen ca. kr 20 mill.

. Tynset har mer areal pa formalsbygg enn gjennomsnitt for gr. 12. Av arsakene til dette er kjopet av

Holmen og grendeskolene som er relativt stor i areal i forhold til elevtallet samt nye Tronstua
barnehage.

. Tynset kommune har i 2016 brukt mer penger til vedlikehold av utleieboliger enn gj. sn. gr. 12 pr.

innbygger. Vi har fortsatt etterslep av lave husleieinntekter. Korrigeringen til gjengs husleie vil vi
forst se i Kostratallene for 2018.

. Tynset kommune har flere utleieboliger pr. 1000 innbyggere enn gjennomsnitt gr. 12.

. Til tross for gkte kostnader de 2 siste arene pga. omlegging vaktordningen i brannvesenet, ligger

Tynset lavere enn gjennomsnitt gr. 12.

. Tynset bruker mindre penger pa drift og vedlikehold av kommunale veier pr. innbygger enn

gjennomsnitt gr. 12. Noe av arsaken er at Tynset kommune har relativ fa km vei.

. Til kommunale veier og gater bruker Tynset kommune mindre penger til drift og vedlikehold enn gj.sn

for gruppe 12.

. Tynset bruker mindre til renhold enn gjennomsnitt gr. 12. En av arsakene er at vi har innfert

renholdsstandarden INSTA 800. Ved overgangen til INSTA 800 sparte kommunen ca. kr 10,- pr m”.
Med gulvareal pa 50 000m” utgjgr dette innsparing pa kr 500 000, -

Tynset har noe lavere energikostnad pr. m* enn gjennomsnitt gr. 12, og vesentlig lavere enn

gjennomsnittskommunen i Hedmark. Den fortsatt positive utviklingen skyldes bl.a. Engk-tiltak,
utskifting av gamle lyskilder til LED-belysning.
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ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021

Budsjettramme 2017 29603 29603 29603 29603
1 |Pris- og lonnsvekst 878 878 878 878
2 |Redusert energiforbruk -200 -300 -300 -300
3 |Utbedring av tak pd ungdomsskolen 400
4 |Bruk av disposisjonsfond -400
5 |Okte inntekter okt antall utleieboliger -300 -300 -300 -300
6 |Okte kostnader okt antall utleieboliger 100 100 100 100
7 |Tilpasning husleier til gjengsleie -300 -700 -700 -700
8 [Dkte kostnader drift ny p-plass og gangveier 140 140 140 140
9 |Reduksjon bygningsvedlikehold -740 -740 -740 -740
10 |Bygningsvedlikehold - KS 109/17 740 740 740 740
10 |Bygningsvedlikehold (finansiering) - KS 109/17 -240 -240 -240 -240
Sum konsekvensjusteringer 78 -422 -422 -422
| Budsjettramme 2018-2021 29681 29181 29181 29181 |
KOMMENTARER
1. Pris- og lgnnsvekst

10.

Her er det beregnet lgnns- og prisvekst med utgangspunkt i driftsnivaet i 2017.

Redusert energiforbruk
Ved a gjennomfgre de tiltak som er foreslatt gjennomfgrt i ENG@K prosjektet som pagar, er det mulig
a redusere energikostnadene. Dette er lagt inn her.

Utbedring av tak pa Tynset ungdomsskole
Det foreslas at utbedring av tak pa U-skolen gjennomfgres i 2018

Reduksjon av disposisjonsfond
Det foreslas avsatt disposisjonsfond til & dekke kostnadene med utbedring av takbelegget.

Okte leieinntekter, gkt antall boliger
Det er per oktober 2017 oppfgrt 8 nye utleieboliger i Radyrstien. Husleieinntektene vil dermed gke
med husleie for 8 leiligheter i 2018.

Okte kostnader, gkt antall utleieboliger
Antall utleieboliger gker med 8 stk. Dette medfgrer mer areal a drifte og vedlikeholde.

Tilpasning husleier til gjengsleie pa utleieboliger

Tilpasning av husleiene til gjengsleie for alle utleieboligene, gir gkte inntekter pa ca. kr 0,7 mill. pr. ar
nar alle leieforhold er fornyet. Justering til gjengsleie kan gjgres etter 3 ars leietid og med 6 maneders
forhandsvarsel og ved innflytting. Det betyr at en ikke oppnar full effekt fgr om 2-3 ar.

Okte kostnader drift/vedlikehold ny p-plass og gangveier - Sykehusskogen
Dette gjelder drift- og vedlikehold av infrastrukturen som er planlagt bygd i Sykehusskogen. Drift av
ca. 160 p-plasser, hvorav ca. 60 p-pl. med motorvarmer, 30 gatelysarmaturer og 115 meter gangvei.

Reduksjon bygningsvedlikehold
Her foreslas det reduksjon pa vedlikehold pa boliger og formalsbygg.

Kommunestyrevedtak 109/17
Iht. endringsforslag vedtatt i kommunestyret 14. desember 2017 (sak 109/17).
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602 VANN - AVLOP - RENOVASJON (VAR)

(Belgp i 1 000 kr)

2018 2017 2016

Netto driftsramme 0 0 0
Brutto driftsramme
Lonnsutgifter

Salgs- og gebyrinntekter

Antall arsverk 3.1

Tjenesteomradeleder: Jostein Hauge

Arsverksendringer:

ORGANISERING

Omradet har ikke egen netto budsjettramme da omradet er selvfinansierende. Det betyr at merforbruk
dekkes av fond og overskudd avsettes til fond.
Tjenesteomradet har felgende ansvarsomrade:

*  Vann
*  Avlgp
*  Septikk

* Renovasjon

Inntektene pa omradet som bestar av abonnentenes gebyrbetaling skal dekke de lgpende driftskostnadene
til de enkelte anleggene. I tillegg skal gebyrinntektene dekke kapitalkostnader pa investeringslan i form
av renter og avskrivninger samt administrative kostnader slik som regnskapsfgrsel, fakturering, IKT og
annen lgpende administrasjon. Det resterende bergrer oppgaver utfgrt av sentraladministrasjonen og
tekniske tjenester.

Dersom inntektene fra gebyrer blir stgrre enn utgiftene, settes merinntekten pa fond. I motsatt fall dekkes
merutgift fra tidligere fondsavsetninger. Konsekvensen av dette er at inntektene over tid blir like store
som utgiftene.

MAL

e Vxre konkurransedyktig produsent av tjenester

Overordnede mal for tjenesten e Kultur for lering og tilegning av ny kunnskap

e Enheten skal drives rasjonelt med best mulig tjenesteyting

Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal Snitt
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2017
Brukertilfredshet — Innbyggerundersokelse (skala 1-6) Landet
Brukere Kvalitet pa drikkevannet gljil(;it gljilzt gljilzt glj?;ert X
Medarbeidere | Medarbeidertilfredshet — medatbeiderundersokelsen (skala 1-5) Landet

115



Selvstendighet 4o | ke 49 | 43
gj.fort
Mestringsorientert ledelse 3,5 I.kke 4,0 3,9
gj.fort
Rolleklarhet 45 | ke |45 43
gj.fort
Mestringsklima 43 Tkke -y 5 41
gj.fort
Fraveer i %
Sykefravar 0,8 17,0 2,8 1,0 X
Forsvarlig utgiftsniva
Okonomi
Resultat i forhold til budsjett i % | o | o | o] o x
Indikator
Standard vannforsyning, resultater bedre 40 40 i 40 33
vann
o Standard avlepstjenesten, resultater bedre 16 08 i 16 28
Organisasjon vann
Unngi skader og ulykker som medforer
0 0 0 0
fraveer (dager)
Vannlekkasje pd ledningsnettet 1% 29 35 27 25 45
KOMMENTARER
Brukere:
Det er ikke gjennomfgrt innbyggerundersgkelser i 2015 eller 2016.
Medarbeidere:

Det er i 2016 brukt en ny type undersgkelse, slik at det har ingen hensikt & sammenlikne med tidligere ar.
Resultatet vurderes som godkjent.

Det er ikke gjennomfgrt medarbeiderundersgkelse i 2017.

Sykefravaret er pa et lavt niva samlet for 1. og 2. tertial 2017.

(Pkonomi:
Dette er selvkostomrader og belaster ikke det kommunale budsjettet. Alle var-omradene har positive fond.

Organisasjon:

Tynset kommune er som eneste kommune i Nord @sterdal med i et prosjekt «bedre VANN». som er en
tilstandsvurdering av de kommunale vann- og avlgpstjenestene. I 2016 var 85 av landets kommuner med i
denne tilstandsvurdering. Resultatet vektes fra O til 4 som er topp. Det er Norsk Vann som er ansvarlig for
tilstandsvurderingen. Resultatene foreligger sommer/hgst aret etter, slik at 2016 er det siste aret vi har
resultat fra. For vann viser resultatet topp karakter. Avlgp ligger i andre enden av skalaen. Hovedarsaken
til dette, er at vi sliter med a holde rensekravene pa Tynset og Faset renseanlegg. For fa tilknyttet offentlig
avlgp rundt Tynset sentrum og for mye overlgp av fremmedvann ved regn og sngsmelting. Det er
imidlertid gjort mye for a redusere innlekking og bedre renseeffekten. Vannlekkasjene har ligget pa 27% i
2016. Dette gjelder bade kommunens- og de private stikkledningene og er et positivt resultat i norsk
malestokk.

Det har ikke veert skader eller ulykker som har medfgrt fraver fra jobben.

116



KOSTRATALL

Rapporteringsaret + 1ar)

2016 Hedmark

2014 2015 2016 er.12 2016
Driftsutg. vann pr. tilknyttet innb. 1271 1645 1802 Ikke oppg. | Ikke oppg.
Assgebyr for vannforsyning 3122 3122 3122 3048 3748
(Rapporteringsaret + 1 ar)
Driftsutg, avlop pr. tilknyteet 2070 2021 2371 | Ikkeoppg. | 1598
innbygger
Assgebyr avlopstjencsten 5747 5911 6030 3 411 4896
(Rapporteringsiret + lar)
ﬁrrs)gebyr septikk (Rapporteringsaret + 1 060 1060 1 060 1 457 1625
Arsgebyr avfall, standard abonnement, 5700 5735 738 738 5 466

KOMMENTARER

1.

2.

For driftsutgifter vann pr. tilknyttet innbygger er det ikke kommet tall for Hedmark i 2016.

Arsgebyr for vann er beregnet for et forbruk pa 150 m3. Tynset ligger litt hgyere pa gebyret for vann

enn gjennomsnittet for gr. 12, men lavere enn gjennomsnittet for Hedmark.

For driftsutgifter for avlgp pr. tilknyttet innbygger er det ikke oppgitt tall for gr. 12. Tynset ligger hgyt
sammenlignet med gjennomsnittet i Hedmark.

Arsgebyr for avlgp er beregnet for et forbruk pa 150 m3. Tynset ligger vesentlig hgyere enn
gjennomsnitt gr. 12 og Hedmark pé gebyret for avlgp. Hovedarsaken er hgye kapitalkostnader og

mange renseanlegg.

Tynset ligger lavt pa gebyrer for septik i forhold til bade gjennomsnittet gr. 12 og Hedmark.

For renovasjon ligger gebyret i Tynset likt som gr. 12 og noe hgyere enn gjennomsnittet i Hedmark.
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ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021

Budsjettramme 2017 0 0 0 0
1 |Endringer gebyrinntekter vann -525 -525 -525 -525
2 |Endringer kostnader vann 525 525 525 525
3 |Endringer gebyrinntekter avlop -237 -237 -237 -237
4 |Endringer kostnader avlop 237 237 237 237
5 |Endringer gebyrerinntekter septik -557 -557 -557 -557
6 |Endringer kostnader septik 557 557 557 557
7 |Endringer gebyrinntekter avfall -250 -250 -250 -250
8 |Endringer kostnader avfall 250 250 250 250
| Budsjettramme 2018-2021 0 0 0 0|
KOMMENTARER
1. Endringer gebyrinntekter vann

Det foreslas en reduksjon i gebyrene for vann. For & dekke inn reduksjonen i gebyrene brukes det noe
av selvkostfondet. Dette er i trad med retningslinjene for beregning av selvkost.

Gebyrene blir:

Abonnementsgebyr bolig/n@ring kr 542,-, fritid kr 1 355,- og forbruksgebyr kr 16,30 pr m3.

Arsaken til at abonnementsgebyret for fritid er 2,5 ganger abonnementsgebyret for boliger er at
fritidseiendommer pga. brukstid bruker mindre vann, samtidig som vannverkene ma ligge inne med
stor kapasitet for a kunne levere nok vann nar hyttene er i bruk. Dette er ofte til samme tid.

Endringer kostnader vann
Kostnadene viderefgres pa samme niva som i 2017.

Endringer gebyrinntekter avlgp

Det foreslas ikke endringer i avlgpsgebyret totalt sett.

Gebyrene blir:

Abonnementsgebyr bolig/mering kr 1 638,-, fritid kr 4 095,- og forbruksgebyr kr 29,27 pr m3.
Arsaken til at abonnementsgebyret for fritid er 2,5 ganger abonnementsgebyret for boliger er at
fritidseiendommer pga. brukstid slipper ut mindre avlgpsvann, samtidig som avlgpsverkene ma ligge
inne med stor kapasitet for a4 kunne rense avlgpsvannet nar hyttene er i bruk. Dette er ofte til samme
tid.

Endringer kostnader avlgp
Det forventes noe gkning i driftskostnadene knyttet til overtakelse av nye anlegg.

Endringer gebyrinntekter septik

Det foreslas en reduksjon av gebyrene for septik fra 2017.

Gebyrene blir da kr 729,- for anlegg som tgmmes hvert 2. ar og kr 1 458,- for anlegg som tgmmes
arlig. Gebyrinntektene har omtrent samme stgrrelse hvert ar, men kostnadene varierer mye siden
enkelte anlegg tammes hvert ar og andre tgmmes hvert annet ar. For a dekke kostnadene brukes det av
fond i de arene alle anlegg tgmmes, mens en i de arene bare anlegg som tgmmes hvert annet ar fgrer
overskuddet til fond.
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6. Endringer kostnader septik.
Vi har gkte kostnader ved tgmming av anlegg som fglge av at man na ikke tgmmer hele anlegget, men
lar det vare igjen 30% av vesken i det enkelte anlegget. Dette er en anbefaling som kommunene har
sluttet seg til. Kostnadene dekkes av fond etter retningslinjene for beregning av selvkost.

7. Endringer gebyrinntekter avfall
Fra 2017 til 2018 foreslas det at gebyret for renovasjon reduseres med 5% fra kr 2 788,- til kr 2 661 ,-
for & komme ned pa et riktig gebyrniva i forhold til fond. Budsjettet legger opp til en gjennomsnittlig
arlig gebyrgkning pa 1% i arene 2016 til 2021.

8. Endringer kostnader avfall
FIAS har ca. 1,5% gkning pa sine priser og antall abonnenter har gkt noe.
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GEBYRBEREGNINGER - VANN - AVL@P - SEPTIK - RENOVASJON PKONOMIPLAN
Vanngebyrsatser 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Abonnementsgebyr (kr/abonnent) kr 858 kr 858 kr 678 kr 713 kr 755 kr 821
Arlig endring 0,0 % -21,0 % 5.2 % 6,0 % 8,8 %
Forbruksgebyr (kr/m3) kr 20,30 kr 20,30 kr 20,38 kr 21,29 kr 22,28 kr 23,73
Arlig endring 0,0 % 0,4 % 4,5% 4,6 % 6,5 %
Arsgebyr inklusiv mva. kr 3 903 kr 3 903 kr 3 734 kr 3 906 kr 4 096 kr 4 380
Arlig endring 0,0 % -4,3% 4,6 % 49 % 6,9 %
Selvkostregnskap 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Direkte driftsutgifter 5740 516 5 668 855 5 925 838 6 089 856 6 258 610 6 432 243 6 610 903
Direkte kalkulatoriske rentekostnader 356 367 432 086 446 133 477 754 513 052 550 305 562 195
Direkte kalkulatoriske avskrivninger 893 522 851 037 875 131 912 756 957 397 1017 397 1093 603
Indirekte kostnader (drift og kapital) 0 0 0 0 0 0 0
- @wrige inntekter -276 864 -73 000 -55 350 -56 734 -58 152 -59 606 -61 096
+/- Andre inntekter og kostnader -26 429 0 0 0 0 0 0
Gebyrgrunnlag 6 687 111 6 878 978 7191752 7 423 633 7 670 908 7 940 339 8 205 605
Gebyrinntekter 7 669 376 6 771 331 6 246 337 6 531 870 6 848 469 7 309 507 8 209 040
Subsidiering 0 0 0 0 0 0 0
Selvkostresultat 982 264 -107 647 945 415 -891 763 -822 439 -630 832 3435
Selvkost dekningsgrad i % 114,7 % 98,4 % 86,9 % 88,0 % 89,3 % 92,1 % 100,0 %
Selvkostfond/fremferbart underskudd 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Inngdende balanse 01.01 2187 528 3214793 3170 050 2 278 581 1423 473 621 280 -3434
+/- Selvkostresultat 982 264 -107 647 -945 416 -891 762 -822 438 -630 831 3435
+/- Kalkulatorisk rente fond/underskudd 45 001 62 903 53 947 36 654 20 245 6 117 -34
Utgaende balanse 31.12 3214793 3170 050 2 278 581 1423 473 621 280 -3 434 -33
Selvkostgrad i % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Avlgpsgebyrsatser 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Abonnementsgebyr (kr/abonnent) kr 1738 kr 1773 kr 2 048 kr 2 206 kr 2 389 kr 2 491
Arlig endring 2,0 % 15,5 % 7,8 % 8,3 % 4,3 %
Forbruksgebyr (kr/m3) kr 37,68 kr 38,44 kr 36,59 kr 38,35 kr 40,94 kr 43,38
Arlig endring 20% -4,8% 4,8 % 6,7 % 6,0 %
Arsgebyr inklusiv mva. kr 7 389 kr 7 538 kr 7 536 kr 7 959 kr 8 529 kr 8 998
Arlig endring 2,0% 0,0% 56 % 7,2% 55%
Selvkostregnskap 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Direkte driftsutgifter 8 165 262 7 628 800 7 942 847 8 165 677 8 395 049 8631 164 8874 232
Direkte kalkulatoriske rentekostnader 969 269 1131626 1149 643 1202 629 1225 297 1223 016 1200 771
Direkte kalkulatoriske avskrivninger 2 158 391 2 152 630 2 168 837 2 302 587 2 430 587 2 477 587 2 546 902
Indirekte kostnader (drift og kapital) 0 0 0 0 0 0 0
- @wrige inntekter -418 805 -259 675 -264 450 -271 061 -277 838 -284 784 -291 903
+/- Andre inntekter og kostnader 54 934 0 0 0 0 0 0
Gebyrgrunnlag 10 929 051 10 653 380 10 996 876 11 399 832 11 773 095 12 046 983 12 330 002
Gebyrinntekter 11 328 297 10 344 502 10 107 832 10 670 102 11 425 700 12 037 669 12 336 972
Subsidiering 0 0 0 0 0 0 0
Selvkostresultat 399 246 -308 878 -889 044 -729 730 -347 395 -9 314 6 970
Selvkost dekningsgrad i % 103,7 % 97,1 % 91,9 % 93,6 % 97,0 % 99,9 % 100,1 %
Selvkostfond/fremferbart underskudd 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Inngaende balanse 01.01 1757 857 2 189 988 1921 618 1062 116 346 331 2 389 -6 970
+/- Selvkostresultat 399 246 -308 878 -889 044 -729 730 -347 395 -9 314 6 970
+/- Kalkulatorisk rente fond/underskudd 32 886 40 507 29 542 13 945 3453 -45 -70
Utgaende balanse 31.12 2189 988 1921 618 1062 116 346 331 2 389 -6 970 -70
Selvkostgrad i % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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Slamtemming - gebyrsatser 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Normalgebyr kr 1 325 kr 1 325 kr 911 kr 751 kr 785 kr 1 403
Arlig endring 0,0 % -31,2% -17,6 % 4,5 % 78,7 %
Selvkostregnskap 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Direkte driftsutgifter 1004 205 2226 000 1 035 650 2 307 541 1119 230 2393 211 2 453 041
Direkte kalkulatoriske rentekostnader 0 0 0 0 0 0 0
Direkte kalkulatoriske avskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
Indirekte kostnader (drift og kapital) 0 0 0 0 0 0 0
- @wrige inntekter 0 0 0 0 0 0
+/- Andre inntekter og kostnader 35 591 0 0 0 0 0 0
Gebyrgrunnlag 1039 796 2 226 000 1035 650 2 307 541 1119 230 2393 211 2 453 041
Gebyrinntekter 1792 232 1717 556 1160 656 941 117 965 280 1695 359 2 455 329
Subsidiering 0 0 0 0 0 0 0
Selvkostresultat 752 436 -508 444 125 006 -1 366 424 -153 950 -697 852 2288
Selvkost dekningsgrad i % 172,4 % 77,2 % 112,1 % 40,8 % 86,2 % 70,8 % 100,1 %
Selvkostfond/fremferbart underskudd 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Inngaende balanse 01.01 1675 861 2 462 772 1998 278 2 164 500 827 702 688 767 -2 288
+/- Selvkostresultat 752 436 -508 444 125 006 -1.366 424 -153 950 -697 852 2288
+/- Kalkulatorisk rente fond/underskudd 34 475 43 950 41 216 29 626 15015 6 797 -23
Utgaende balanse 31.12 2462 772 1998 278 2 164 500 827 702 688 767 -2 288 -23
Selvkostgrad i % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Renovasjon - gebyrsatser 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Normalgebyr kr 3 419 kr 3 485 kr 3 326 kr 3 418 kr 3 518 kr 3 574
Arlig endring 1,9 % -4,6 % 2,7% 2,9 % 1,6 %
Selvkostregnskap 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Direkte driftsutgifter 7 650 899 7 656 917 7 829 528 8 025 268 8 225 900 8 431 549 8 642 339
Direkte kalkulatoriske rentekostnader 0 0 0 0 0 0 0
Direkte kalkulatoriske avskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
Indirekte kostnader (drift og kapital) 0 0 0 0 0 0 0
- @wige inntekter 0 0 0 0 0 0 0
+/- Andre inntekter og kostnader 6 923 0 0 0 0 0 0
Gebyrgrunnlag 7 657 822 7 656 917 7 829 528 8 025 268 8 225 900 8 431 549 8 642 339
Gebyrinntekter 7 652 907 7 849 586 7 598 252 7 878 626 8 181 910 8 388 385 8 598 978
Subsidiering 0 0 0 0 0 0 0
Selvkostresultat -4 915 192 669 -231 276 -146 642 -43 990 -43 164 -43 361
Selvkost dekningsgrad i % 99,9 % 102,5 % 97,0 % 98,2 % 99,5 % 99,5 % 99,5 %
Selvkostfond/fremferbart underskudd 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Inngaende balanse 01.01 293 178 293 148 493 567 269 849 127 139 85 251 43 360
+/- Selvkostresultat -4 915 192 669 -231 277 -146 641 -43 991 -43 164 -43 361
+/- Kalkulatorisk rente fond/underskudd 4 884 7751 7 559 3931 2103 1273 434
Utgaende balanse 31.12 293 148 493 567 269 849 127 139 85 251 43 360 433
Selvkostgrad i % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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650 PLAN, BYGGESAK OG GEODATA

(Belgp i 1 000 kr)

2018 2017 2016
Netto driftsramme (1) 4100 3 869 4 309
Antall rsverk (T/A) 13,6 12,6 B AN
Tjenesteomradeleder: TrmKEu?ilsczrelter

Arsverksendringer:
1) Administrasjon, felles stilling for Tynset og Alvdal er redusert med 0,6 arsverk.
2) Geodata, er redusert med 0,2 arsverk pga. permisjon.
3) Byggesak, er gkt med 0,2 arsverk pga. vikariat for eiendomsskatt, prosjekt nytaksering i Tynset.
4) Eiendomsskatt, prosjekt nytaksering i Tynset, er gkt med +1,4 arsverk.
5) KS vedtak om adressering (KS109/17) medfgrer gkning pa + 0,2 arsverk.

ORGANISERING

Plan, byggesak og geodata er ogsa vertskommune for Alvdal kommune og tjenesteomradet er organisert

med fagteam med fglgende ansvarsomrader:

Fradeling, seksjonering, kart og oppmaling.

Kartvedlikehold.

Bygge- og tiltaksbehandling, samt tilsynsmyndighet i byggesaker.

Forhandsgodkjenner tiltakssgknader om spillemidler i Tynset.

Planutarbeidelse og planbehandling.

Drift og vedlikehold av eiendomsskattegrunnlaget for boliger, fritidsboliger, verker og

bruk.

o Vegmyndighet pa kommunale veger, og sekreterfunksjon for Trafikksikkerhetsutvalget i
Tynset.

e Fglger opp kommunens klimaarbeid i Tynset.

e Vertskommune for N@-gis samarbeidet (FARTTO).

MAL
e Styrke kommunens rolle og funksjon som samfunnsutvikler.
e Skape gode planprosesser som forsterker demokrati og politisk styring
Overordnede mal for tjenesten og sikrer en god og tydelig kommunikasjon med befolkning og
brukere.
e Gi tjenester med hoy faglig kvalitet innenfor fastsatte tidsfrister.
Fokusomrader Indikator Status | Status | Status | Mal | Spitt
2015 2016 2017 2018 | 2017
Brukertilfredshet — brukerundersokelsen, svarprosent = 42 (skala 1-06) Landet
Brukere Resultat for bruker 4,8 4,6 4,6 4.6 4,2
Respektfull behandling 5,2 51 51 5,1 4.8
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Tilgjengelighet 4,9 48 48 48 45
Informasjon 4,6 4,7 4,7 4,7 43
Medarbeidertilfredshet — medarbeiderundersekelsen (skala 1-5) Landet
Selvstendighet X 4,4 X 4,4 X
Mestringsorientert ledelse X 44 X 4,4 X
Medarbeidere Rolleklarhet X 43 X 43 X
Mestringsklima X 4,3 X 4,3 X
Fraver i %
Sykefraver 3,0 3,8 0,7 1,5 [6,2(T)
PR Forsvarlig utgiftsniva
Resultat i forhold til budsjett i % | 940 | 802 | 950 | 950 x
Strategiske styringsdokumenter Gr.12
Kommunal planstrategi 2011-2015, alder 2 0 1 2 X
Kommuneplanens Samfunnsdel, alder 0 1 2 3 X
Kommuneplanens Arealdel, alder 13 14 14 0 X
Kommunedelplan Tynset tettsted, alder 0 1 2 3 X
Kommunedelplan Savalen, alder 1 2 4 X
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid Gr.12
To - trinn (12 ukers frist) 78 8 80 80 X
Ett — trinn (12 ukers frist) 27 26 80 80 X
Ett — trinn (3 ukers frist) 17 14 20 20 X
Ett — trinn uten ansvarsrett (3 ukers frist) 12 19 20 20 X
Otrganisasjon Gjennomsnittlig saksbehandlingstid. Dispensasjon (dager) Landet
Dispensasjon fra plan | 96 | 84 84 | 80 X
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid Plansaker (dager)
Planbehandling (12 uker) | 119 | 131 80 | s0 x
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid geodata (dager)
Seksjonering 8 5 20 20 X
Oppmalingsforretning (12 uker) 49 93 80 80 X
Opprettelse av grunneiendom (3 uker) 14 50 20 20 X
Opprettelse av grunneiendom (12 uker) 35 21 80 80 X
Kvalitet — medarbeiderundersekelse, svarprosent = Ikke avholdt (skala 1-6)
Mestringstro X 4,0 X 4,5 X
Relevant kompetanseutvikling X 4,2 X 4.5 X
KOMMENTARER
Der hvor det er satt x 1 kolonnen, foreligger det ikke tall. Sykefraver 2017 er basert pé forelopige tall.
KOSTRATALL
2014 2015 | 2016 ng'llg Hesmark
1 ﬁ?gfgfr;zf‘t reguleringsplan 27300 | 27870 | 28560 X 39192
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m2.

2 | Gebyr for oppfoering av enebolig. 6 600 7 600 7 800 X 11735
Gebyr for kombinert kart- og
3 | oppmailing, tilsvarende boligtomt 750 14 250 14 500 14 500 X 15 063

KOMMENTARER
Det er ikke rapportert sammenliknbare Kostratall innenfor gruppe 12 i 2016.

ENDRINGSTILTAK 2018 2019 2020 2021
Budsjettramme 2017 7642 7642 7642 7642
Budsjettramme Tynset 2017 3 869
Budsjettramme Alwdal 2017 3773
Tynset
1 |Administrasjon, reduksjon 0,3 arsverk -149 -149 -149 -149
2 |Byggesak, gkning 0,1 arsverk 75 75 75 0
3 |Adressering, reduksjon 0,2 arsverk -151 -151 -151 -151
4 |Plansaker 392 392 392 392
5 |Bruk av nzeringsfond - utredninger plan -343 -343 -200 -200
6 |Bygge og delingssaker 71 71 71 71
7 |Geodata 332 332 332 332
8 |Eiendomsskatt, drift 14 14 14 14
9 |Eiendomsskatt, ny besiktigelse 1453 1453 500 0
10 |Bruk av disposisjonsfond -1453 -1453 -500 0
11 |Klimaplan, oppfelging av tiltak 173 173 173 173
12 [Bruk avfond 25299756 -173 0 0 0
13 |@kte gebyrinntekter -10 -10 -10 -99
14 [KDP Faset/Fadal 390 0 0 0
15 [Bruk av nzeringsfond - KDP Faset/Fadal -390 0 0 0
16 |Adresseringsprosjekt - KS 109/17 151 151 151 151
16 |Adresseringsprosjekt (finansiering) - KS 109/17 -51 -51 -51 -51
Sum endringstiltak 331 504 647 483
Alvdal
17 |Administrasjon, reduksjon 0,3 arsverk -149 -149 -149 -149
18 [Byggesak, gkning 0,1 arsverk 75 75 75 0
19 |Plansaker 30 30 30 30
20 |Bygge og delingssaker 13 13 13 13
21 |Geodata 166 166 166 166
22 |Eiendomsskatt, drift 3 3 3 3
23 |N@-gis, andel vann og avgp 3 3 3 3
24 |KPS Alwdal 5 5 5 5
Sum endringstiltak 146 146 146 Al
|Budsjettramme 2018 - 2021 8119 8292 8435 8196
Budsjettramme Tynset 4 200 4 373 4 516 4 352
Budsjettramme Alvdal 3919 3919 3919 3 844
8119 8292 8435 8 196
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1. Administrasjon, reduksjon 0,3 arsverk

Saksbehandlere legger na fakturagrunnlaget direkte inn i regnskapsprogrammet. Dette blir en
effektivisering som fglge av nytt regnskapssystem. Megleropplysninger er et eget selvkostomrade som na
bare vil bli ekspedert en gang i uken. Det forutsettes overgang til digitalt arkiv 01.01.18 som et ledd i
effektivisering av personalressurs.

2. Byggesak, skning 0,1 arsverk

Som fglge av prosjektet, eiendomsskatt — nytaksering ma det ansettes en vikar innenfor byggesak. Det er
en utfordring med rekruttering og tilsette riktig kompetanse. Stillingen ma utlyses ut som 1 arsverk.
Vikariatet avsluttes nar eiendomsskatteprosjektet er ferdig.

3. Adressering, reduksjon 0,2 arsverk
Permisjon 0,2 arsverk medfgrer at det ikke vere kapasitet til & viderefere nummer til gate/vegadressene
etter gnsket framdrift. De lovpalagte sakene med tidsfrister ma ga farst, ellers mister vi gebyrinntekter.

4. Plansaker
@kning skyldes mer kjgp av spesialkompetanse/utredninger som fglge av gkt aktivitet, bl.a. regulering av
sentrumskjernen og boligutvikling pa Faset.

5. Plansaker - finansiering
Kommunens kjgp av spesialkompetanse/utredninger i plansaker, samt deler av planstillinger
delfinansieres med bruk av neringsfondet.

6. Bygge- og delesaker
Skyldes lgnnsgkning.

7. Geodata
@kning skyldes at kostnader for N@-gis har gkt fordi Os kommune har trekt seg ut av samarbeidet, samt
lgnnsgkning.

8. Eiendomsskatt, drift
@kning skyldes at kostander for N@-gis har gkt fordi Os kommune har trekt seg ut av samarbeidet.

9. Eiendomsskatt, ny taksering
Prosjekt ny taksering medfgrer en gkning pa 1,4 arsverk i en to-ars periode. Prosjektet kommer som egen
sak 17/427 til kommunestyret.

10. Eiendomsskatt, ny besiktigelse - finansiering
Prosjektet forutsettes finansiert ved bruk av disposisjonsfond.

11. Klimaplan — oppfelging av tiltak
Stilling tilsvarende 0,2 arsverk for oppfglging av tiltak i klimaplan.

12. Klimaplan - finansiering
Finansieres via fond 25299756 Miljgvern og biologisk mangfold.

13. Okte gebyrinntekter
Gebyrgrunnlaget er justert og vil medfgre noe mer inntekter.

14. KDP Faset/Fadal

Revisjon av kommunedelplan og utarbeiding av detaljplan som tilrettelegger for nye boligomrader.
Arbeidet forutsetter kjgp av spesialkompetanse/utredninger.
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15. KDP Faset/Fadal - finansiering

12017 ble prosjektet finansiert med kr. 400.000,- med bruk av nzringsfondet. Kostandene er ikke palgpt i
2017 fordi prosjektet ikke har hatt forventet framdrift. Bruk av neringsfond pa kr. 400.000,-foreslas
derfor viderefgrt for 2018. Deler av planstilling er ogsa finansiert via neringsfond.

16. Kommunestyrevedtak 109/17
Iht. endringsforslag vedtatt i kommunestyret 14. desember 2017 (sak 109/17)

ALVDAL

17. Administrasjon, reduksjon 0,3 arsverk

Saksbehandlere legger na fakturagrunnlaget direkte inn i regnskapsprogrammet. Dette blir en
effektivisering som fglge av nytt regnskapssystem. Megleropplysninger er et eget selvkostomrade som na
bare vil bli ekspedert en gang i uken. Det forutsettes overgang til digitalt arkiv 01.01.18 som et ledd i
effektivisering av personalressurs.

18. Byggesak, gkning 0,1 arsverk

Som fglge av prosjektet, eiendomsskatt — nytaksering ma det ansettes en vikar innenfor byggesak. Det er
en utfordring med rekruttering og tilsette riktig kompetanse. Stillingen ma utlyses ut som 1 arsverk.
Konsekvens av prosjekt nytaksering i Tynset fgrer til gkning pa 0,2 arsverk vikariat. Vikariatet avsluttes
nar eiendomsskatteprosjektet er ferdig.

19. Plansaker
Reduksjon skyldes Ignnsendring.

20. Bygge- og delesaker
@kningen skyldes lgnnsendring.

21. Geodata
@kning skyldes at kostander for N@-gis har gkt fordi Os kommune har trekt seg ut av samarbeidet, samt
lgnnsjustering.

22. Eiendomsskatt, drift
@kning skyldes at kostander for N@-gis har gkt fordi Os kommune har trekt seg ut av samarbeidet, samt

lgnnsjustering.

23. N@-gis, andel vann og avlgp
@kning skyldes at kostander for N@-gis har gkt fordi Os kommune har trekt seg ut av samarbeidet.

24. KPS Alvdal
@kningen skyldes lgnnsjustering.
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BUDSJETTSKJEMA 1A — DRIFTSBUDSJETTET

Skatt pd inntekt og formue

Ordinart rammetilskudd
Eiendomsskatt annen eiendom
Eiendomsskatt boliger/ fritidseiendom
Andpre direkte eller indirekte skatter
Andre generelle statstilskudd

Sum frie disponible inntekter

Renteinntekter og utbytte

Gevinst finansielle instrumenter
Renteutgifter , provisjoner og andre
finansutgifter

Tap finansielle instrumenter
Avdrag pa lan

Netto finansinntekter/-utgifter

Til dekning av tidligere ars
regnskapsmessige merforbruk
Til ubundne avsetninger

Til bundne avsetninger

Bruk av tidligere ars regnskaps-
messige mindreforbruk

Bruk av ubundne avsetninger
Bruk av bundne avsetninger
Netto avsetninger

Overforing til investeringsregnskapet
Til fordeling drift
Sum fordelt til drift (skjema 1B)

Merforbruk/mindreforbruk

Budsjett
2018

-128 730

-209 010
9110

-8 330

-3 500

-20 700

-379 380

-1 600

9 477

20 896
28 773

14 498
3770

-5 000

13 268

-337 339

337 339

Budsjett
2017

-125 290
-205 530
-10 480
-8 300
-3 500
-26 800
-379 900

-1 870

10 234

19 660
28 024

18 153
3770

-1 000

20 923

-330 953

330 953

Innholdet i dette skjemaet samsvarer ikke med driftsrammene (fellesinntekter og fellesutgifter)

som er beregnet pa side 8. Dette fordi skjema 1A er et obligatorisk skjema etter budsjett- og

regnskapsforskriftene. Beregning av driftsrammer er knyttet opp mot vért interbudsjett som er

tilpasset kommunens egne behov og hvor vi ikke trenger 4 ta hensyn til budsjett- og regnskaps-
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Regnskap
2016

-118 116
-205 275
-12760
-8 288
-7 446
-25 144
-377 029

-3 117

9411

18 399
24 693

26 654
12920

-17 562
-8 226
13 786

-338 550

335735

-2 815



BUDSJETTSKJEMA 1B— DRIFTSBUDSJETTET

FORDELING

TIL FORDELING fra skjema 1A
Ovrige fellesutg./fellesinntekter

Politisk og diverse
Radmann,stabsavdelinger og div.
Grunnskolen generelt

Faset skole og barnehage
Tylldalen skole

Tynset barneskole

Kvikne skole og barnehage
Tynset ungdomsskole

Tynset opplaringssenter
PP-Tjenesten

Tynset barnehagene
Helsetjenesten

Helse og omsorg, fellestjenester
Barnevern

NAY - Sosialtjenesten

Tjenesten for funksjonshemmede
Hjemmetjenesten
Institusjonstjenesten

Kultur

Kirkelig fellesrad og trossamfunn
Tekniske tjenester

Vann, avlep og renovasjon (VAR)
Plan, byggesak og geodata

Sum tjenesteomradene

8010 Konsesjonskraft

8101 Tap pé krav eiendomsskatt

8202 Eldreoms. Dekn kap. utg

8203 Skolebygg. Dekn kap. utg

8205 Kirkebygg. Dekn. kap.utg

8300 Tilskudd ovf andre kommuner ved flytting
8300 Refusjon fra staten flyktninger

8400 Kalkulatoriske renter selvkost

8500 Internoverf renter

8501 Bankomkostninger

8610 Ref fra fylkeskommunen

8700 Premieavvik pensjon

8701 Amortisering av premieavvik pensjon

8710 Bruk av premiefond KLP

Endring
ift. oppr.
budsjett

2,1
1,4
2,2

23

5.4

11,0
0,2
6,2

5,0

17,5

0,4

>

1,9

>

-0,3

>

-5,2

1,0
22
44
1.2
6,3
0,5
0,3
0,0
8,6
2,1

Forventet

Budsjett 2018 budsjettavvik Budsjett 2017 Regnskap 2016

-337 339
-19 968
-357 307

4456
24 520
6993
9204
4418
29 755
9791
21 408
3220
3195
38 240
22691
5175
7076
5038
30135
39 865
45 541
7516
5188
29 681
0
4200
357 307

-3050

-1665
=703

4640

-15180
5270

-19 968

2017

3450
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-330 953
-18 905
-349 858

4365
24177
6 841
9416
4668
26797
9776
20 155
3388
2719
38 072
22 261
5191
7465
5091
29 490
38 187
46 090
7073
5164
29 603
0
3869
349 858

-2550

1690
740

-4 885

14040
5000

-18 905

-335736
-17 242
-352 978

4939
23710
5811
9667
4701
26 653
9479
20131
10 552
2142
35550
20 184
3564
9994
7372
27 890
35732
51356
7 648
5314
27135
0
3454
352978

5759
;
-1696
765
-61
234
1494
1327

27

-5510
4346
-5244
-17 242



(AKONOMISK ANALYSE

Driftsresultat
Driftsresultat 2010-2016 (1000 kr)

ENto. driftsresultat
B Bto. driftsresultat

-1 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Brutto driftsresultat er lik differansen mellom
driftsinntekter og driftsutgifter. Netto driftsresultat er
lik driftsinntekter fratrukket driftsutgifter, renter og
avdrag. Forskjellen mellom brutto og netto
driftsresultat viser hvor stor andel av kommunenes
inntekter som gar med til a betjene renter og avdrag.
Netto driftsresultat viser hva kommunene sitter igjen
med til avsetninger og investeringer.

Brutto driftsresultat er pa kr 24 297 000 en gkning fra
kr 17 529 0001 2015.

Netto driftsresultat er pa kr 16 601 000, en gkning fra
kr 6 100 0001 2015.

Netto driftsresultat i % av driftsinntekter 2010-2016

B Tynset @Norge

4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,9
1,0
0,5 1
0,0 -

Prosent

Q N J ) b ) o
N N N N N N N
O U S S

Netto driftsresultat kan ogsa beskrives som netto
fondsavsetninger (avsetning til fond minus bruk av
fond), overfgringer til investeringsregnskap og
regnskapsmessig mer/-mindreforbruk.
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Grensen for gkonomisk balanse over tid gar ved et
netto driftsresultat pa ca. 2% av brutto driftsinntekter.
Ved et lavere resultat vil verdiene i kommunesektoren
forringes. Arsaken til dette er at avdragene pa lan
ligger inne i kommuneregnskapene, og ikke
avskrivningene som i private regnskaper. Dette
inneberer at 2% netto driftsresultat tilsvarer et
nullresultat i privat virksomhet. Vi er avhengig av a
bringe regnskapsresultatet stabilt over tid innenfor
denne sona for & ha en gkonomi som er barekraftig.
Resultatet for 2016 er altsa pa 2,9 %. Gjennomsnittlig
resultat for hele landet er 4,1 %, altsd vesentlig hgyere
enn Tynset.

Brutto driftsutgift fordelt pa utgiftsarter 2016 (%)

QOverfer-
inger
o

Kjep
varer
fienester
som
erstatter
egenprogy

9,50
Kjap
varer
fienester
for
egenprod
. 0,
18,1% Lenns-
utgifter
67,4%

Lgnnsutgiftene er den dominerende driftsutgiftsarten
med 67,4 %. Hovedarsaken til at lgnnsutgiftene utgjgr
en sa stor andel av totalutgiftene er at kommunen i
hovedsak produserer tjenester innenfor
arbeidskraftintensive sektorer slik som skole og
pleie/omsorg.

Inntekter
Frie inntekter 20132016 (1000 kr)
2013 | 2014 | 2015 | 2016
Formue-/innt.skatt | 110297 | 107 688 | 113 932 | 118 116
Eiendomsskatt 20367 | 20746 | 21455| 21048
Rammetilskudd 189 746 | 200 001 | 198 969 | 205 275
Sum frie inntekter 320 410 | 328 435 | 334 356 | 344 439

Frie inntekter innebarer at disse inntektene ikke er
bundet opp til & brukes innenfor spesielle omrader.
Begrepet frie inntekter i denne tabellen er ikke direkte
sammenlignbart med frie inntekter i regnskapsskjema
1A i arsregnskapet hvor ogsd konsesjonsavgifter og
statstilskudd til flyktninger er innlemmet.



Skattedekningsgrad

Skattedekningsgrad 2010-2016 (%)
33
32
3
30
29
28
27
26
25
24
23
22
21
20

Prosent

20102011201220132014 20152016

Skattedekningsgraden viser hvor stor andel av
driftsutgiftene som dekkes av skatt pad formue/inntekt
og eiendomsskatt. Skatteinntektenes betydning som
inntektskilde for kommunen er litt redusert de siste
arene. Rammetilskuddet har tilsvarende gkt sin
betydning. Det er til var fordel som relativt skattesvak
innlandskommune at skattenes betydning som
inntektskilde er redusert i de senere arene og at en
stgrre  andel av  inntektene  kommer  via
rammetilskuddet.

Investeringer og lan
Investeringer og lan 2011-2016 (1000 kr)
70 000

B Investeringer
BLanemidler

60 000 -+

50 000 -

40 000 -

1000 kr

30 000 -

20 000 A

10 000 -

0+

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Diagrammet viser i hvilken utstrekning investeringene
er finansiert av eksterne lanemidler. @vrige finan-
sieringskilder utover lan kan vere eksterne tilskudd,
tilskudd fra egen drift samt bruk av fondsmidler.
Investeringsnivaet har siden 2007 ligget sveert hgyt
som fglge av bl.a. skole- og barnehageutbygginger,
omsorgsboliger, veiopprusting og VAR-investeringer.
Dette byr pa gkonomiske utfordringer som fglge av
gkte utgifter til renter og avdrag pa 1an samt til drift av
ny bygningsmasse.
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Det desidert stgrste investeringsprosjektet i 2016 er
Tronstua barnehage med 27,3 mill. kr.
Lanegjeld 2013-2016 (1000 kr)

2013 | 2014 | 2015 | 2016
Lanegjeld pr. 01.01. 367 607| 422917| 439 777| 454 216
- Avdrag 19241 23441 22453 21085
+ Nye lin 745511 40301 36892 46469
Total lanegjeld 31.12. | 422 917| 439 777| 454 216| 479 599
- Ubrukte lanemidler 41 687| 46962| 58754| 54471
- Utlan pr. 31.12. 15179 15998 15951 15540
Netto lan pr. 31.12. 366 051| 376 817| 379 511| 409 588

Med total lanegjeld menes kommunale lan inklusive
husbankmidler til videre utlan. Med utlan menes utlan
av husbankmidler, sosiale lan og naringsfondslan.
Ubrukte lanemidler stammer fra laneopptak der
investeringsprosjekter ikke er igangsatt eller fullfgrt
samt husbankmidler som ikke er utlant til lantakere.

Tilbakebetalingen av lanegjelda samt rentekostnader
legger beslag pa betydelige deler av kommunens
inntekter. Det er imidlertid ikke alle lanopptak som
belaster kommunens gkonomi like mye. Staten dekker
rentekostnader for lanopptak pa ca. 50 mill. kr og
avdragskostnader for lanopptak pa ca. 21 mill. kr.
Disse lanene stammer fra skoleutbygginger og
byggingen av Tjgnnmosenteret og omsorgsboliger.

I tillegg dekkes rente- og avdragskostnader til VAR-
utbygging for lanopptak tilsvarende 79 mill. kr. Dette i
form av abonnentenes betaling av kommunale gebyr.

Netto lanegjeld pr. innbygger 2011-2016 (kr)

80 000
70 000
60 000 A
50 000 A
40 000
30 000 ~
20 000 -

2011
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Diagrammet vise netto lanegjeld pr. innbygger i

Tynset kommune og for Norge som helhet.
Kommunen har en stor og tyngende lanegjeld som
ligger en del over landsgjennomsnittet. Netto lanegjeld
har gkt de siste 6 arene pa grunn av store
investeringer.



Brutto lanegjeld 2014 — 2021
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Egenkapitalen bestar av reelle egenkapitalkonti slik
som regnskapsmessig mindreforbruk/merforbruk og
fond. I tillegg kommer «kapitalkonto». Kapitalkontoen
har en sarskilt funksjon i kommuneregnskapet.
Saldoen viser kommunens samlede egenfinansiering
av anleggsmidler, dvs. hvor mye kommunen selv har
bidratt med til finansiering av anleggsverdiene. Denne
finansieringen kan enten vare over driftsresultatet, av
inntekter i investeringsregnskapet eller ved bruk av
tidligere oppsparte midler.

Arbeidskapital 2011-2016 (1000 kr)

2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016

89776 {91 104 {114 451 | 130 573 | 150 688 | 164 343

Diagrammet viser utviklingen i kommunens lanegjeld
med de  forutsetningene som  ligger i
virksomhetaplanen gjennom avdragsbetalinger og
opptak av nye lan.

Balanseregnskapet
Balanseregnskap 2013-2016 (1000 kr)

2013 2014 2015 2016
Eiendeler:
Omlopsmidler 185591 201 084| 223296 249970
Herav
kortsiktige 44 524 63 987 62 929 64 240
fordringer
Anleggsmidler 980 253| 1 045 144| 1 091465|1 138 485
Sum 1165 8441 246 228| 1 314 761| 1 388 455
Gjeld/Egenkapital:
Langsiktig gjeld| 1 054 662| 1 110 134| 1 139 232|1 195 122
Kortsiktig gjeld 71 141 70 511 72 608 85 627
Egenkapital 40 041 65583 102921 107 707
Sum 1165 8441246 228| 1 314 761|1 388 455

Balansen viser kommunens gkonomiske status ved
utgangen av aret.

Omlgpsmidlene utgjgr likvide beholdninger,
kortsiktige plasseringer og kortsiktige fordringer.

Anleggsmidlene bestar av varige driftsmidler (faste
eiendommer og anlegg, utstyr, maskiner og andeler)
og finansielle anleggsmidler (utlan, aksjer og andeler)

Langsiktig gjeld omfatter pensjonsforpliktelser samt
de 1an kommunen har tatt opp.

Kortsiktig gjeld oppstar som fglge av tidsforskjellen
mellom nar anskaffelsen av en vare er kjent og mottatt
og nar den blir betalt.
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Arbeidskapitalen tilsvarer omlgpsmidler (kasse, bank-
konti og kortsiktige fordringer) med fradrag av
kortsiktig gjeld. Arbeidskapitalen er et mal pa
kommunens evne til a betjene sine
betalingsforpliktelser. Den er pa kort sikt betegnende
for den gkonomiske handlefriheten. Arbeidskapitalen
bgr vare stgrre enn den kortsiktige gjelda.

Likviditetsgrad 2011-2016

3,0

2,8

2,5
2,3
2,0 1
1,8 4

Forholdstall

1,5 4
1,3 4

1,0 -

2011
2012
2013
2014
2018
2016

Likviditetsgraden viser forholdet mellom omlgps-
midler og kortsiktig gjeld. Som en norm bgr
likviditetsgraden vere stgrre enn 2,0 for at det kan sies
at kommunens likvide tilstand er tilfredsstillende.

Omlgpsmidlene er korrigert for akkumulert
premieavvik.
Fondsbeholdningen 2013-2016 (1000 kr)
2013| 2014| 2015 2016
Disposisjonsfond 19143 | 22986| 29893| 39985
Bundne driftsfond | 41187 41041| 43130| 47823
Ubundne inv.fond 9735| 14448| 16064| 15750
Bundne inv.fond 1761 1202 1913 1587
Sum 71826| 79677| 91000 104 145

Tabellen viser at fondsmidlene er gkt med ca. 14,4

mill. kr det siste aret.




e Disposisjonsfond er ¢kt med 10 mill. kr
sammenlignet med 2015 som en fglge av et godt
netto driftsresultat.

e Bundne driftsfond har gkt med 4,7 mill. kr fra
2015. Neringsfondet inngar her og utgjgr na 17,9
mill. kr. VAR-fond utgjgr 7,8 mill. kr

e Ubundne investeringsfond er redusert med 0,3
mill. kr Dette skyldes stgrre bruk av fondsmidler
til finansiering av investeringer enn avsetning av
nye inntekter fra mva. kompensasjon.

e Bundne investeringsfond er redusert med 0,3 mill.
kr

Disposisjonsfond i % av driftsinntekter 2010-2016
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Diagrammet viser utviklingen i disposisjonsfond i
prosent av driftsinntekter. Som det fremgar av tabellen
over har Tynset ligget under landsgjennomsnittet men
har nermet seg snittet de senere drene.
Disposisjonsfondet er blant annet ment & fungere som
en buffer i forhold til raske endringer i kommunens
gkonomi. Lav beholdning av disposisjonsfond gjgr
kommunen sarbar for uforutsette endringer.
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NZARINGSFONDET

Neringsfondet har en bundet fondskapital pa kr 5,23 millioner. Fondskapitalen kan bare benyttes til lan,
herunder ansvarlige 1an, og/eller avsettes til garantifond.

Neringsfondet var pr. 31.12.16 pa kr 17 910 062. Av dette var kr 59 990 utlan. Fondet tilfgres arlig ca. 3,5 mill.
kroner i form av konsesjonsavgift samt ca. 0,27 mill. kroner i renteinntekter. I tillegg har kommunestyret de
senere arene ogsa tilfgrt fondet statlig neringsfond gitt gjennom Hedmark fylkeskommune. Tilskuddet var i
2017 pa kr 210 000.

Disponibel ramme fastsettes vanligvis tilsvarende avkastningen av fondet. Dette er i praksis den arlige
konsesjonsavgift samt renter og annen avkastning av kapitalen. Avkastningen kan benyttes til tilskudd.
Neringsfondet skal fortrinnsvis anvendes til nzringsformal. Fondet kan ogsa benyttes til kommunale tiltak.

Budsjett
2018 2019 2020 2021
Konsesjonsavgifter -3 500 000 -3500 000 -3500 000 3500 000
Renteinntekter -270 000 -270 000 -270 000 -270 000
Statlig n@ringsfond -210 000 -210 000 -210 000 -210 000
Ekstra bruk av fondet 1090 00
SUM DISPONIBELT -5 070 000 -3 980 000 -3 980 000 -3 980 000
Neringsressurs i kommunen 418 000 418 000 418 000 418 000
Stiftelsen Vollan gard 75 000 75 000 75 000 75 000
Norsk spekematfestival AS 500 000
Kommuneplan, boligutv. Faset 390 000
Ulike plansaker, Tynset 343 000
Tilskudd til utbygging av bredband 500 000 500 000
Destinasjon Rgros 185 800 185 800
Turistinfo Tynset og Kvikne 50 000 50 000 50 000 50 000
Regionradet - Ungt entreprengrskap 40 000
Tynset og Rgros som motorer i 50 000
regional utvikling
Informasjonsmagasin for TK 200 000 200 000
Landbruksprosjektet Tynset-Alvdal 137 500
Tilskudd til nydyrking 200 000 200 000 200 000 200 000
Tilskudd til grefting 100 000 100 000 100 000 100 000
Ikke disponert ramme 1 880 700 2 251 200 3 137 000 3 137 000
SUM BRUK 5070 000 3 980 000 3 980 000 3 980 000
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Kommentarer

Statlig nseringsfond
Dette er neringsfond avsatt i statsbudsjettet og som fordeles av fylkeskommunen. Kommunestyret har
de siste arene lagt tilskuddet fra fylkeskommunen til naringsfondet for & kunne se dette i
sammenheng. Bevilgningen ble i 2017 redusert fra kr 505 000 til kr 210 000. Det budsjetteres med
samme belgp i 2018.

Neeringsressurs i kommunen

Dekker oppgaver knyttet direkte til forvaltning av Nearingsfondet og til a fglge opp kommunens
strategiske naringsarbeid og stgtte i den forbindelse for ordfgrer og radmann. Bevilgningen dekker en
50 % stilling.

Norsk spekematfestival AS

Kommunestyret vedtok i januar 2016 (sak 15/1520) a stgtte utviklingen av Norsk spekematfestival
med et tilskudd pa kr 500 000 pr ar. Tilskuddet skal dekke festivalene i 2016, 2017 og 2018. Det
budsjetteres med kr 500 000 ogsa i 2018.

Kommuneplan, boligutvikling pa Faset
Det budsjetteres med kr 390 000 i forbindelse med kommunens planarbeid knyttet til framtidig
boligutvikling pa Faset/Fadalen.

Ulike reguleringsplaner pa Tynset
Kjop av spesialkompetanse og utredninger i plansaker og deler av planstillinger dekkes av
naringsfondet.

Tilskudd til utbygging av bredband

Kommunestyret har satt av kr 500 000 pr. ar i arene 2016 til 2019 for a stgtte utbygging av bedre
bredband i kommunen. Det er forelgpig bevilget totalt 1,2 mill. til prosjekter i Tylldalen (kr 200 000),
Neby/bygda/Aaen (kr 400 000) og Brydalen (kr 600 000).

Destinasjon Rgros
Kommunestyret vedtok i mars 2017 a viderefere medlemskapet i Destinasjon Rgros. Kontingenten i
2017 og 2018 er fastsatt til kr 185 800 pr. ar.

Turistinformasjon Tynset og Kvikne

Det er i flere ar brukt kr 25 000 til Turistinformasjonen pa Kvikne. Dette viderefgres i 2018. Pa Tynset
har belgpet til drift av Turistinformasjonen gatt betydelig ned de siste arene. Det ble bevilget kr 50 000
i 2017. Det budsjetteres med samme belgp i 2018.

Forsterket innsats/ungt entreprengrskap
Tynset kommune har vedtatt a stgtte ungt entreprengrskap med en bevilgning pa kr 40 000 pr. ar til og
med 2018. Arbeidet organiseres av Regionradet.

Tynset og Rgros som motorer i regional utvikling
I tillegg til at prosjektet mottar statlig stgtte har Tynset og Rgros kommuner vedtatt & stgtte prosjektet
med kr 150 000 hver. Det gjenstar kr 50 000 av bevilgningen fra Tynset kommune.

Informasjonsmagasin for Tynset kommune
Belgpet pa kr 200 000 dekker deler av kostnadene forbundet med produksjon av Informasjonsbladet.
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Landbruksprosjektet Tynset-Alvdal
Dette prosjektet skal avsluttes innen arsskiftet 2017/2018. Av belgpet pa kr 300 000 som det ble
budsjettert med i 2017 er kr 162 500 utbetalt. Det gjenstar da et belgp pa kr 137 500.

Tilskudd til nydyrking

Kommunestyret vedtok i 2013 at nydyrking skal stgttes med kr 500 pr daa, for arealer godkjent for
dyrking etter 01.01.2013. Det er vanskelig & ansla hvor mange dekar som vil bli godkjent det enkelte
ar, men landbrukskontoret antyder at det kan bli godkjent om lag 800 daa til sammen i 2018 og 2019.
Det foreslas derfor a sete av kr 200 000 til formalet i 2018.

Tilskudd til grefting
Det ble i 2017 vedtatt retningslinjer for tilskudd til grgfting i Tynset kommune. Det ble satt av kr
100 000 til dette formalet. Det foreslas samme belgp i 2018.

Ikke disponert ramme
Dette er ramme til disposisjon i lgpet av aret. Erfaringsmessig har det vert tilstrekkelig med mellom
1,5 og 2 mill. kr pr ar til lgpende bevilgninger. Dette belgpet skal da bl. a. dekke stgtte til etablering av
nye bedrifter og griindere, men ogsa tilskudd til ulike saker som formannskap og kommunestyre
erfaringsmessig ma ta stilling til i Igpet av et ar. Nivaet pa er vanskelig a ansla, men i 2017 er
eksempler pa slike saker som har fgrt til bevilgninger bl. a.:

e Sommertoget kr 200 000

e Tynset.no kr 120 000

e Tv2—Enbitav Norge kr 200 000
For a ha tilstrekkelig med midler til disposisjon for Igpende bevilgninger i 2018 foreslas det en ekstra
avsetning fra neringsfondet pa kr 1,7 mill. kr i 2018. Tilsvarende belgp i 2017 var 2,5 mill. kr.
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GEBYR- OG BETALINGSSATSER

Belgp 1 kr

Tjeneste 2018 2017
Barnehage Satser pr. Satser pr.

mnd mnd
2 dager pr. uke 1 400,- 1 310,-
Kostpenger 2 dager pr. uke 120,- 115,-
3 dager pr uke 2 100,- 1965,-
Kostpenger 3 dager pr. uke 175,- 170,-
4 dager pr uke 2 790,- 2 620,-
Kostpenger 4 dager pr. uke 235,- 230,-
5 dager pr uke 2 910,- 2 730,-
Kostpenger 5 dager pr. uke 290,- 280,-
Ekstradag 200,- 180,-
Kostpenger ekstradag 25,- 25,-
Betaling 11 mnd. pr. ar
Skolefritidsordning Satser pr. Satser pr.

mnd mnd
Priskode 60 2 740,- 2 690,-
Priskode 62 2 270,- 2 230,-
Priskode 95 — Ekstradag 300,- 295,-

Timesatser Timesatser
Priskode 52 — Timepris over 10 t/pr.uke (Tynset barneskole) 45,- 45,-
Priskode 50 — Timepris under 10 t/pr.uke (Tynset barneskole) 50,- 50,-
Kulturskola
Semesteravgift: 1 350,- 1 300,-
S@skenmoderasjon 340,- 325,-
Fleraktivitetsmoderasjon 340,- 325,-
Instrumentleie 350,- 300,-
Hjemmehjelpstjenester/Praktisk bistand (herunder ogsa Satser pr Satser pr
timer innenfor BPA som er praktisk bistand) mnd mnd
Hjemmehjelp pr. mnd (inntekt inntil <2G) I‘;ﬁfe( Jhax nasjonal fft]gg(ep‘fg’l‘gﬁ‘;“ﬁi
ikke kjent per d.d.) 200,-)

Hjemmehjelp pr. mnd fra og med 2G til 4G. 286,-/time 280,-/time
Hjemmehjelp pr. mnd fra og med 4G til 6G 331,-/time 325,-/time
Hjemmehjelp pr mnd fra og med 6G 357,-/time 350,-/time
Trygghetsalarm Satser pr Satser pr

mnd mnd
Etablering av alarm ved behov for telefonlinje o.1. Bekostes av bruker Bekostes av bruker
Leie av trygghetsalarm pr mnd (uten utrykningstjeneste) 350,- 200,-
Utrykningstjeneste fra kommunen pr mnd (abonnement) - 100,-
Tilrettelagte boliger (Furumoen, Enan, Tjgnnmosenteret) Satser Satser
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Middag pr. mnd fra Kjgkkenet pa Tjgnnmosenteret 104,- (dag) 102,- (dag)
/3162,- (mnd) | /3100,- (mnd)
Frokost/kveldsmat pr. dag/mnd 51,- (dag) 50,- (dag)
/1550,- (mnd) | /1520,- (mnd)
/egenkost /egenkost
Husleie dagopphold eks mat 102,- 100,-
Husleie for Tilrettelagte boliger (Furumoen, Enan, Satser pr Satser pr
Tjennmosenteret) mnd mnd
FURUMOEN
Leilighet ny 4 900,- 3 400,-
Hybel 2 650,- 2 650,-
Leilighet (tidligere arbeidsstua) 4 900,- 4 360,-
Leilighet (m/bad) 4 900,- 3 070,-
ENAN
Leilighet m/ soverom 4 700,- 3 690,-
Leilighet u/ soverom 4 300,- 3410,-
Hybel 2 880,- 2 880,-
TIONNMOSENTERET
Leilighet 4 790,- 4 790,-
_Hjemmeboende Satser Satser
Middag pr. dag fra Kjgkkenet pa Tjgnnmosenteret med 115,- 107.-
kjgring
Tjgnnmosenteret Satser Satser
Leie av rom, inntil 4 timer 510,- 500,-
” , utover 4 timer 1 020,- 1 000,-
Dagsenter Tjennmosenteret Satser Satser
Dagsenterplass 280,- 275,-
Dagopphold i institusjon 80,- 80,-
Kulturhuset Satser pr. Satser pr.
gang gang
Storsalen: leietid inntil 4 timer
Kurs, mgter — ikke inntektsbr. virksomhet 3 350,- 3 300,-
Avinger 1 070,- 1 050,-
Ideelle org. m. billettsalg. + 20% av billettsalg over kr 10000 3 350,- 3 300,-
Neringsv. m. billettsalg. + 20% av billettsalg over kr 10000 8 650,- 8 500,-
Storsalen: leietid utover 4 timer
Kurs, mgter — ikke inntektsbringende virksomhet 3 900,- 3 850,-
Avinger 1 320,- 1 300,-
Ideelle org. m. billettsalg. + 20% av billettsalg over kr 10000 4 050,- 4 000,-
Nearingsv. m. billettsalg. + 20% av billettsalg over kr 10000 11 000,- 10 800,-
Salgsfremmende utstilling/demo pr. dag 8 650,- 8 500,-
Storsalen: helarsleie
En gang pr. uke gang 13 250,- 13 000,-

Veslesalen: leietid inntil 4 timer
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Kurs, mgter — ikke inntektsbringende virksomhet 1 070,- 1 050,-
@vinger 400, - 390,-
Ideelle org. m. billettsalg. + 20% av billettsalg over kr 6000 1 070,- 1 050,-
Nearingsv. m. billettsalg. + 20% av billettsalg over kr 6000 2 140,- 2 100,-
Veslesalen: leietid utover 4 timer

Kurs, mgter — ikke inntektsbr. Virksomhet 1 350,- 1 330,-
Avinger 610,- 600,-
Ideelle org. m. billettsalg. + 20% av billettsalg over kr 6000 1 350,- 1 330,-
Neringsv. m. billettsalg. + 20% av billettsalg over kr 6000 2 590,- 2 540,-
Salgsfremmende utstilling/demo pr. dag 2 140,- 2 100,-
Veslesalen: helarsleie

En gang pr. uke 9 600,- 9 500,-
Galleriet:

Kunstutstilling/handtverksutstilling m. salg 25% av salgsinnt.

Infoutstilling uten salg pr. dag 310,- 305,-
Salgsfremstillende utstilling/demo pr.dag 810,- 800,-
Smea: leietid inntil 4 timer

Kurs, mgter, gving — ikke inntektsbringende virksomhet 310,- 305,-
Virksomhet med billettsalg 1 090,- 1 070,-
Smea: leietid utover 4 timer

Kurs, mgter, gving — ikke inntektsbringende virksomhet 500,- 490,-
Virksomhet med billettsalg 1 350,- 1 330,-
Kunstutstilling/handtverksutstilling m. salg 25% av salgsinnt.

Infoutstilling uten salg pr. dag 310,- 305,-
Salgsfremmende utstilling/demo pr. dag 810,- 800,-
Smea: helarsleie

En gang pr. uke 9 600,- 9 500,-
Nystua leietid inntil 4 timer

Kurs, mgter — ikke inntektsbr. virksomhet 1 090,- 1 070,-
Avinger 450,- 445,-
Nystua leietid utover 4 timer

Kurs, mgter — ikke inntektsbr. virksomhet 1 350,- 1 330,-
@vinger 610,- 600,-
Kunstutstilling/handtverksutstilling m. salg 25% av salgsinnt.

Infoutstilling uten salg pr. dag 310,- 305,-
Ideelle org. m. billettsalg. + 20% av billettsalg over kr 2000 1 090,- 1 070,-
Nearingsv. m. billettsalg. + 20% av billettsalg over kr 2000 2 140,- 2 100,-
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Loftet / Klavan / Helsesenteret: inntil 4 timer

Kurs, mgter, gving — ikke inntektsbringende virksomhet 310,- 305,-
Loftet / Klavan / Helsesenteret: utover 4 timer
Kurs, mgter, gving — ikke inntektsbringende virksomhet 510,- 500,-
Loftet / Helsesenteret: helarsleie
En gang pr. uke 7750,- 7 600,-
Seervilkar 1
Gratis lokalleie til
= Jkke inntektsg. aktiviteter for barn og ungdom under 18ar
= Mgter arr. av lokale politiske partier
=  Mgter arr. av lokale fagforeninger
= Mgter og kurs arr. av interkomm tiltak m. hovedkont. i

Tynset
Seervilkar 2
Ved spesielle arrangementer der kommunen er arranggr eller
medarranggr, kan kultursjefen innvilge fritak for eller redusert
husleie
Utstyr
Piano/TVog video/Lys til gving/Lyd PA til gving 235,- 230,-
Flygel 1 090,- 1 070,-
Flygel til gving 235,- 230,-
Lys til arrangement (Full lyssetting) 890,- 880,-
4 moving heads 580,- 570,-
Leie av lyd og lyskjgring fra kulturhusleder pr. time 350,- 340,-
Bibliotek Satser pr. Satser pr.

gang gang

Gebyr 2. gangs varsel 0,- 0,-
Tapt bok erstattes med den enkelte boks pris
Radhuset Satser Satser
Kommunestyresalen
Kurs, mgter, gving — ikke inntektsbr. virksomet u/o 4 timer 590/980 580/960
Virksomheter med billettsalg u/o 4 timer 980/1255 960/1230
Formannskapssalen
Kurs, mgter, gving — ikke inntektsbr. virksomet u/o 4 timer 340/500 330/490
Datakursrom
Kurs for eksterne brukere, leie for kursrommet m/PC'er pr 160,- 150,-
person pr. dag
Grupperom
Kurs, mgter, gving — ikke inntektsbr. virksomet u/o 4 timer 340/500 330/490
Andre mgterom
Kurs, mgter, gving — ikke inntektsbr. virksomet u/o 4 timer 340/500 330/490

Seervilkar:
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Leie ved ikke inntektsbringende aktivitet, barn og ungdom Gratis Gratis
under 18 ar
Mgter arrangert av lokale politiske partier Gratis Gratis
Mgter arrangert av lokale fagforeninger Gratis Gratis
Mgter og kurs i regi av kommunale etater og interkommunale Gratis Gratis
tiltak med hovedkontor i Tynset
Ved spesielle arrangementer hvor kommunen er arranggr eller
er medarranggr, kan radmannen innvilge fritak eller redusert
leie
Utstyr, samme pris som for utleie i kulturhuset
Husleie Satser Satser
Husleien prisjusteres i samsvar med endring i Gjengsleie Gjengsleie
konsumprisindeksen i tida etter siste leiefastsetting, jf.
husleie-loven§4-2
Skolene/barnehagene
Rom i barnehager/skoler, ikke inntektsgivende virksomhet:

1. klasserom/grupperom 2107270 205/265

2. Stgrre rom (musikkrom) 270/335 265/330

3. Gym-sal 155 pr. t 150 pr. t
Forretningsmessige og apne arr. med billettinntekter:

1. Klasserom/grupperom 390/525 380/515

2. Stgrre rom (musikkrom) 525/640 515/630
Fritak:

e Aktiviteter for barn/unge under 18 ar (gjelder ikke

inntektsgivende arr)

e Voksenopplaring ut fra gitte bestemmelser

e Kommunale mgter og kurs

e Mgter for kommunalt ansatte, arr av lokale

fagforeninger
Overnatting: pr. person pr.natt 70,- 65.-
Kroppsgv.bygg/svemmehall Satser pr. Satser pr.
time time
Svgmmehall 510,- 500,-
Vannforsyning Satser uten Satser uten
mva mva

Abonnementsgebyr pr ar 542,- 686,-
Abonnementsgebyr fritidseiendom pr. ar 1 355,- 1714,-
Forbruksgebyr vann pr malt m3 16,30 16,24
Malerleie 230,- 226,-
Installasjon av maler + deler ved montering 600,- 600,-
Dersom abonnenten ikke melder inn vannmalerstanden arlig, 600,- 600,-
kan kommunen foreta avlesningen og belaste abonnenten med
avlesningsgebyr pr. gang pa
Tilknytningsgebyr, engangsgebyr pr abonnent 20 000,- 20 000,-
Avlgp Satser fgr Satser fgr
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mva. mva.
Abonnementsgebyr pr ar 1 638,- 1418,-
Abonnementsgebyr fritidseiendom pr. ar 4 095,- 3 545,-
Forbruksgebyr avlgp pr malt m3 29,27 30,75
Vanngebyr pr malt m3, overflatevann 0,63 0,62
Vanngebyr pr malt m3, spesialleveranse 13,- 13,-
Malerleie mindre eller lik 50 mm 230 226,-
Malerleie stgrre enn 50 mm 600,- 600,-
Installasjon av maler + deler ved montering 600,- 600.,-
Tilknytningsgebyr, engangsgebyr pr abonnent 20 000,- 20 000,-
Kontrollgebyr mindre renseanlegg Satser pr. ar | Satser pr. ar
fer mva. for mva.
Anlegg under 15 PE 50,- 50,-
Anlegg 16-100 PE 110,- 100,-
Anlegg 101-500 PE 210,- 200,-
Anlegg over 500 PE 530,- 520,-
Renovasjon Satser for Satser for
mva. mva.
Standardabonnement pr. ar 2 661,- 2 788,-
Miniabonnement pr. ar 2 150,- 2244, -
Fritidshus/Seter pr. ar 930,- 930,-
For levering til gjenvinningsstasjon for husholdninger inkl. FIAS sin pris- | FIAS sin pris-
hytter og tilleggstjenester liste folges liste folges
Slamrenovasjon Satser fgr Satser fgr
mva mva
Temming hvert 2. ar:
Slamavskiller pr. boenhet med WC tilknyttet 729,- 1060, -
Slamavskiller pr. boenhet uten WC tilknyttet 208,- 204,-
Tegmming hvert ar:
Slamavskiller pr. boenhet med WC tilknyttet 1 458,- 2 120,-
Slamavskiller pr. boenhet uten WC tilknyttet 422 - 414,-
Fritidshus som temmes hvert 4. ar
Slamavskiller pr. fritidshus med WC tilknyttet 293,- 426,-
Slamavskiller pr. fritidshus uten WC tilknyttet 206,- 206,-
Fritidshus som tgmmes hvert 2. ar
Slamavskiller pr. fritidshus med WC tilknyttet 580,- 844, -
Slamavskiller pr. fritidshus uten WC tilknyttet 414.- 414, -
Tillegg pr gang:
Bortkj. vannfase i forb. med fast tsmming 460,- 660,-
Ekstra tgmming av septik 1 950,- 2 800,-
Tgmming slamavskiller ved flere boenheter
2 boenheter 3 636,- 3 636,-
3 boenheter 4 888,- 4 888,-
For minirenseanlegg og tette tanker beregnes gebyret pr. m3 545,- 545,-

uavvannet slam, pr. m3
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Gebyr for feiing og tilsyn Satser for Satser for
mva. mva.
Bygninger med 1 pipe inntil 3 etasjer, pr. ar 450,- 440,-
Bygninger over 3 etasjer, tillegg pr. etasje pr. ar 75,- 74,-
For stgrre rgykpiper og fritidshus betales etter medgatt tid, pr 482,- 473,-
time
Mannskap pr. time, fyrkjele feiing 482,- 473,-
Gebyrer for tilsyn med gassfyringsanlegg i bolig
Gebyrer ferdigbefaring/trykkprgving/videofilming pr. rgyklgp 636,- 624,-
inntil 1 time, pr. pabegynt time nr. 2 er kr 395,-.
Konsesjonsgebyr pa erverv av fast eiendom Satser pr. Satser pr.
sak sak
Erverv av bebygd eiendom som utlgser verdiberegning* 5 000,- 5 000,-
Annet konsesjonspliktig erverv* 2 500,- 2 500,-
* Vedtatt av kommunestyret 28.02.12
Behandlingsgebyr delingssak etter jordloven Satser pr. Satser pr.
sak sak
Fradeling fra, og oppdeling av eiendommer* 2 000,- 2 000,-
*Vedtatt av kommunestyret 28.02.12
Utleie priser maskiner og utstyr Satser for Satser for
mva. mva.
Maskintjenester:
Lastebil, internt/eksternt m. fgrer pr. time 675/750 660/730
Volvo FL6 arbeidsbil, internt/eksternt m. fgrer pr. time 635/700 620/680
Pr. km 10,50/10,70 10,50/10,70
Rgrleggerbil, internt/eksternt 510/575 500/565
Pr. km 9,50/9,70 9,50/9,70
Hjullaster, internt/eksternt m. fgrer pr. time 685/770 670/750
Taktorhgvel, internt/eksternt m. fgrer pr. time 745/790 730/770
Minigraver, internt/eksternt m. fgrer pr. time 715/755 700/740
Gravetjenester:
Tynset kirke 2 400,- 2 350,-
Brydalen og Tylldalen kirker 3 640,- 3 570,-
Kvikne kirke 4 900,- 4 800,-
Utstyr:
Store gressklippere, arsleie internt 19 350,- 18 975,-
Sngploger, arsleie internt 17 110,- 16 775,-
Platevibrator, pr. dggn/helg 420/770 410/750
Jordfres, pr. dggn/helg 410/770 410/750
Elektrisk agregat, pr. dggn/helg 410/770 410/750
Hoppetusse pr. dogn/helg 410/700 400/680
5000 | vanntank, internt/eksternt
Pr. dggn, internt/eksternt 410/460 400/445
Pr. halv mnd., internt/eksternt 1880/2350 1800/2260
Pr. mnd., internt/eksternt 2400/2650 2370/2610
Pr. ar 16 000,- 15 680,-
Steamkjeler, arlig leie 17 150,- 16 780,-
Tillegg til bil ved leieoppdrag, internt/eksternt 280/315 275/310
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Lensepumper, arlig leie 5220,- 5 120,-
Tillegg ved leieoppdrag, dggn/helg 410/640 400/630
Groftelaser pr. uke, internt/eksternt 510/560 500/550
Asfaltsag, tillegg ved leieoppdrag, internt/eksternt 300/360 290/350
Kjerneborremaskin pr. hull, internt/eksternt 520/600 510/590
Personbiltilhengere pr. stk. pr. ar 4 600,- 4 510,-
Personbiltilhenger, pr. dggn/helg 520/715 510/700
Metallsgker, dggn/helg 315/530 310/520
Mannskaper pr. time, internt/eksternt 515/580 510/570
Mannskaper ved arbeid pa VA-anlegg 620,- 610,-
Brann Satser Satser
Utrykning ungdige alarm, utover 1 pr. ar pga. manglende 7 875,- 7 720,-
vedlikehold/uaktsomhet
Gebyr behandling sgknad fyrverkeri og tilsyn utsalgssted 3 430,- 3 360,-
For andre priser og gebyrer, se Midt Hedmark brann og
redning IKS sin hjemmeside — www.mhbr.no
Kommunal vigsel
Ingen kostnader knyttet til vigsler som gjennomfgres i 0,-
kommunens lokale i radhuset.
Vigsler utenom kommunens lokaler:
Varighet 0-2 timer 1 000,-
Varighet 2-4 timer 2 000,-
Varighet 4-6 timer 3 000,-
Reisekostnader refunderes iht statens satser.
Gebyr for salg og skjenking av alkoholholdige drikker Satser Satser
Bevillingsgebyr salg av gl Thht Ihht
alkoholloven | alkoholloven
Bevillingsgebyr alkohol Ihht Ihht
alkoholloven | alkoholloven
Bevillingsgebyr enkeltanledning 385,- 375,-
Kunnskapsprgve alkohollovgivning 400,- 400,-
Kunnskapsprgve om serveringsloven 400,- 400,-
Kommunens utmarkseiendommer - Husvare Satser pr. Satser pr.
Dggn Dggn
Y-tjgnnan, Enmolagret og Tjuvholbua, pris pr dggn pr person 115,- 110,-
Gammeldalen pr dggn, uavh. av antall personer 250,- 0,-
Veibua, uavhengig av antall personer (kun 2 d pr. gang) 335,- 330,-
Ryansetra, pris per dggn 620,- 610,-
Ryansetra, pris per uke 3 350,- 3 300,-
Gebyr ved manglende vask 560,- 550,-
Kommunens utmarkseiendommer - Diverse Satser pr. Satser pr.
Beiterettigheter til innen- og utenbygds rettighetshaver, pr. 15,- 15,-
beiterett pr. ar (1 storfe eller 5 smafe)
Garnfiske, pr. helg, inkludert leie av bu 2 100,- 2 100,-
Hogst av ved til egen bruk, pr husstand/ar 670,- 660,-
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Kommunens utmarkseiendommer - Jakt Satser pr. Satser pr.
Villreinjakt, pris pr kg, eks mva 75,- 73.-
Villreinjakt Y-tjgnnan og Magnilld., forskudd, stor bukk 5 250,- 5 150,-
Villreinjakt Y-tjgnnan og Magnilld., forskudd, liten bukk 3 315,- 3 250,-
Villreinjakt Y-tjgnnan og Magnilld., forskudd, simle 2 210,- 2 170,-
Villreinjakt Y-tjgnnan og Magnilld., forskudd, kalv 1 490,- 1 460,-
Villreinjakt Leiran, forskudd, fritt dyr 4 300,- 4 220,-
Villreinjakt Leiran, forskudd, fritt dyr under 60 kg 2 850,- 2 800,-
Villreinjakt Leiran, forskudd, simle/ungdyr 2 150,- 2 110,-
Villreinjakt Leiran, forskudd, kalv 920,- 900,-
Smaviltjakt, 5 dager etter trekning 1. periode inkl. leie av bu, 2 650.- 2 590.-
hele feltet, innenbygdsboende. NB! Hele laget betaler samlet. ’ ’
Smaviltjakt, 5 dager etter trekning 1. periode inkl. leie av bu, 4.050.- 3970.
hele feltet, utenbygdsboende. NB! Hele laget betaler samlet. ’ ’
Smaviltjakt, 5 dager etter trekning 2.periode inkl. leie av bu, 2200.- 2 160.-
hele feltet, innenbygdsboende. NB! Hele laget betaler samlet. ’ ’
Smaviltjakt, 5 dager etter trekning 2.periode inkl. leie av bu, 3700 3 620.-
hele feltet, utenbygdsboende. NB! Hele laget betaler samlet. ’ ’
Hundetreningskort, Forollhogna. 1 person med 1 hund. 170.- 100.-
Ytterligere 100 kr pr hund ved trening av flere hunder ’ ’
Smaviltjakt, dggnkort, innenbygds 300,- 290,-
Smaviltjakt, dggnkort, utenbygds 450,- 440,-
Smaviltjakt, Leiran etter trekning, innenbygdsboende 2 390,- 2 345,-
Fellingsavgift elg, voksent dyr (endres etter statens satser) 537,- 496,-
Fellingsavgift elg, kalv (endres etter statens satser) 316,- 292,-
Fellingsavgift hjort, voksent dyr (endres etter statens satser) 411,- 379,-
Fellingsavgift hjort, kalv (endres etter statens satser) 249, - 230,-
Fellingsavgift villrein, voksent dyr (endres etter statens satser) 294,- 271,-
Fellingsavgift villrein, kalv (endres etter statens satser) 172,- 159,-
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Gebyr Plan, byggesak og geodata Satser pr. Satser pr.
2018 2017
Tjenester etter medgatt tid, timepris
a) Kontorarbeid: 815,- 800,-
b) Feltarbeid: 915,- 900,-
Planarbeid
Oppstartsmgte med mgtereferat: 3 570,- 3 500,-
Behandling av planforespgrsel i formannskapet 9 380,- 9 200,-
Behandling av planprogram: 9 380,- 9 200,-
Behandling av normalplan: 30 600,- 30 000,-
Behandling av arbeidskrevende plan: 45 900,- 45 000,-
Rettelse av avvik i innsendt planmateriale: 2 750,- 2 700,-
Fornyelse av 5-ars frist for gjennomfgring av plan: 5610,- 5 500,-
Avbrutt planbehandling, saken er under forberedelse til FS 5 100,- 5 000,-
Avbrutt planbehandling, saken er behandlet 1 FS 9 380,- 9 200,-
Mindre planendringer, ekstern hgring og behandling 1 FS 13 410,- 13 150,-
Sma endringer, uten ekstern hgring og delegert vedtak 5610,- 5 500,-
Dispensasjon fra plan, med ekstern hgring og behandling i FS 13 410,- 13 150,-
Dispensasjon fra plan, uten ekstern hgring og behandling 1 FS 9 380,- 9 200,-
Dispensasjon fra plan, med ekstern hgring og delegert vedtak 6 530,- 6 400,-
Dispensasjon fra plan, uten ekstern hgring og delegert vedtak 5610,- 5 500,-
Byggesaksarbeid
Gebyr for purring, mangelfull sgknad m.m. pr. purring: 1 380,- 1 290,-
Etterlysning av egenerklaring om ansvarsrett nar den ikke er
levert kommunen innen byggestart: 1 380,- 1 290,-
Forhandskonferanse 2 500,- 2 050,-
Tiltak uten ansvarsrett:
a) Krever oppdatering av offentlig kart eller register 2 640,- 2 590,-
b) Krever ikke oppdatering av offentlig kart eller register 1 830,- 1 750,-
¢) Rivning av bygg under 70 m2 som er registrert i 970,- 950,-
matrikkelen.
Godkjenning av:
a) Foretak som mangler formell-kompetanse: 2 440,- 2 280,-
b) Selvbygger: 2 440,- 2 280,-
Bolig- og fritidsbolig, nybygg, til-/pabygg:
a) Ett-trinns sgknad (3 uker frist) 10 200,- 10 000,-
b) Ett- trinn sgknad (12 uker frist) 12 240,- 12 000,-
¢) Rammetillatelse 14 270,- 13 990,-
d) Oppfering av uthus, garasje, anneks og rivning i
samme sak 2 640,- 2 590,-
e) Garasje over 70 m2 BRA knyttet til bolig 5 500,- 5 390,-
f) Igangsettingstillatelse 2 550,- 2 500,-
g) Midlertidig brukstillatelse 2 550,- 2 500,-
Andre bygninger, nybygg og tilbygg:
a) Ett- trinns sgknad (3 uker frist) 13 460,- 13 200,-
b) Ett- trinns sgknad, (12 ukers frist) medgatt tid og
utgifter til sakkyndig bistand, minstegebyr 15 500,- 15 200,-
¢) Rammetillatelse, medgatt tid og utgifter til sakkyndig
bistand, minstegebyr 18 540,- 17 820,-
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d) Igangsettingstillatelse 2 550,- 2 500,-
e) Midlertidig brukstillatelse 2 500,- 2 500,-
Andre tiltak:
a) Bruksendring m.v, minstegebyr 2 530,- 2 480,-
b) Rivning av bygning, konstruksjon eller anlegg 4 750,- 4 660,-
¢) Oppdeling eller sammenslaing av bruksenhet 3 590,- 3 520,-
d) Innhegning mot veg, skilt eller reklameinnretning 2 380,- 2 330,-
e) Vesentlig terrenginngrep, veg / parkeringsplass,
minstegebyr 3 590,- 3 520,-
f) Innredning og endring av vatrom 2 330,- 2 280,-
g) Oppfering, endring eller represjon av byggtekniske
installasjoner, minstegebyr: 2 400,- 2 390,-
For andre bygg og tiltak som ikke framgar av a)-g), skal gebyr
fastsettes etter medgatt tid og for utlegg til sakkyndig bistand,
minstegebyr 2 330,- 2 390,-
Endringer i forhold til gitt tillatelse (endringsvedtak)
a) Endring som ikke medfgrer endring i andre registre: 1 790,- 1 760,-
b) Endring som medfgrer endring i andre registre: 2 640,- 2 590,-
Landbruksbygg tiltalt inntil 1 000 m2 (nybygg, tilbygg)
a) Driftsbygninger med husdyrrom (nybygg, tilbygg over
100 m2): 10 830,- 10 620,-
b) Andre enklere landbruksbygg: 5 280,- 5 180,-
c) Tilbygg landbruk < 50m2 2 580,- 2 530,-
d) Tilbygg Inadbruk > 50 m2 kommer et tillegg til pkt. c
pa pr. m2 pa: 15,- 14,-
e) Rivning i samme sak: 1 320,- 1 290,-
Avviksbehandling ved tilsyn 4 080,- 4 000,-
Avbrutt byggesaksbehandling 1 280,- 1 250,-
Overtredelsesgebyr er fastsatt i byggesaksforskriften § 16-1
og alvorlighetsgraden ma vurderes konkret i hvert enkelt
tilfelle.
Deling av fast eiendom/rasjonalisering av bruk
Seknad i samsvar med reguleringsplan:
a) For fgrste tomt: 3 060,- 3 000,-
b) For hver tomt deretter: 510,- 500,-
Seknad i uregulerte omrader, for hver tomt 3 420,- 3 350,-
Utslipp fra mindre avlgpsanlegg:
Behandling av utslippstillatelse:
a) Anlegg der utslippet er kalkulert til < 15 pe: 6 020,- 5900,-
b) Anlegg der utslippet er kalkulert mellom 15 - 50 pe: 11910,- 11 680,-
Utslipp som ikke er godkjent, gebyr etter medgatt tid,
minstegebyr 6 610,- 6 480,-
Kontroll og tilsynsgebyr, etter medgatt tid, minstegebyr 5 070,- 4 970,-
Behandling av private avlgpsplaner:
a) Inntil 5 tomter: 15 170,- 14 870,-
b) Over 5 tomter- tillegg pr. tomt. 1 230,- 1 200,-
Avlgpsplaner for utbyggingsomrader, gebyr etter medgatt tid
med minstegebyr 15 170,- 14 870,-
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Gebyr for matrikkelarbeid
Etablering av matrikkelenhet
Etablering av grunneiendom og festegrunn:
a) Areal fra 0 — 500 m2:
b) Areal fra 501 —2000m2
c) Areal fra 2001m2 — gkning pr. pabegynt daa. inntil 10
daa
d) Over 10 daa etter medgatt tid, minstegebyr
Tilleggsareal inntil 500 m2:
a) Eiendommer der grensene tidligere er
koordinatbestemt
b) Eiendommer der grensene tidligere ikke er
koordinatbestemt
Punktfeste, innmalt:
Matrikkulering av eksisterende umatrikkulert grunn:
a) Areal fra 0 — 500 m2
b) Areal fra 501 — 2000m2
c) Areal fra 2001m2 — gkning pr. pabegynt daa.
Oppmaling av uteareal pr. eierseksjon:
a) Arealfra0—51 m2
b) Areal fra 51 —250m2
¢) Areal fra 251m2 -2000m2
d) Areal 2001- gkning pr. pabegynt daa.
Etablering av anleggseiendom:
a) Volum opp til 2000 m3
b) Volum fra 2001 m3 — gkning pr. pabegynt 1000m3
Registrering av jordsameie, etter medgatt tid med minstegebyr
Etablering av matrikkelenhet u/ fullfgrt oppmalingsforretning
Etablering av ny matrikkelenhet
Grensejustering og makeskifte
Grunneiendom, festegrunn og jordsameie:
a) Areal fra 0-250 m2
b) Areal fra 251 -500 m2:
Anleggseiendom:
a) Volum fra 0 — 250 m3
b) Volum fra 251 — 1000 m3
Arealoverfgring
Grunneiendom, festegrunn og jordsameie, annet enn veg og
jernbaneformal
a) Areal fra 0 — 250 m?
b) Areal fra 251 — 500 m?
c) Arealoverfgring pr. nytt pabegynt 500 m? medfgrer en
gkning av gebyret pa
Veg og jernbaneformal:
a) Areal fra 0 — 250 m2
b) Areal fra 251 — 500 m2
¢) Arealoverfgring pr. nytt pabegynt 500 m2 medfgrer en
gkning i gebyret pa
Anleggseiendom:
a) Volum fra 0 — 250 m3

13 770,-
15 810,-

1 070,-
25 450,-
6 350,-

9510,-
8 460,-

13 260,-
15 810,-
1 070,-
5610,-
8 360,-
15 810,-
1 070,-
15 810,-
1 070,-
3 060,-
3 060,-
4 490,-
5610.-

4 440,-
5 580,-

6 120,-
9 180,-

1 020,-

4 490,
5610,-

1 020,-

11 310,-

13 500,-
15 500,-

1 050,-
24 950,-
6 220,-

9 320,-
8 290,-

13 000,-
15 000,-
1 050,-
5 500,-
8 200,-
15 500,-
1 050,-
15 500,-
1 050,-
3 000,-
3 000,-
4 400,-
5 500,-

4 350,-
5490,-

6 000,-
9 000,-

1 000,-

4 400,
5500.-

1 000,-

11 090,-
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b) Volum fra 251 — 500 m3 kr. 14 000,-
¢) Volumoverfgring pr. nytt pabegynt 500 m3 medfgrer
en gkning av gebyret pa
Klarlegging av eksisterende grense der grensen tidligere er
koordinatbestemt ved oppmalingsforretning:

a) For inntil 2 punkter:

b) For overskytende grensepunkter, pr. punkt:
Kartlegging av eksisterende grense der grensen ikke tidligere
er koordinatbestemt:

a) For inntil 2 punkter:

b) For overskytende grensepunkter, pr. punkt:
Matrikkelforbedring:

Klarlegging, merking og maling av grenser for eiendom som
ligger i matrikkelen, men som ikke er kartlagt (eller kun
kartlagt som sirkeleiendom)

a) For inntil 2 punkter:

b) For overskytende grensepunkter, pr. punkt:

Privat grenseavtale:
a) For inntil 2 punkter eller 100 m grenselengde:
b) For hvert nytt punkt eller pabegynt 100 m
grenselengde:
Utstedelse av attestert matrikkelbrev som egen sak:

a) Inntil 10 sider

b) Over 10 sider
Samlet meglerpakke

15 850,-

2 110,-

3670,-
1 070,-

3670,-
1 580.-

2 110,-
560,-

2 960,-
530.-
215.-

365,-
2 330,-

15 540,-

2 070,-

3 600,-
1 050,-

3 600,-
1 050,-

2 070,-
520,-

2900,-
520,-
210,-

360,-
2 280,-
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Tynset kommune
SARUTSKRIFT

Arkivsak: 17/1380
VIRKSOMHETSPLAN MED OKONOMIPLAN 2018-2021 OG
ARSBUDSJETT 2018

Saksnr. Utvalg Metedato

151/17 Formannskapet 23.11.2017
13/17 Arbeidsmiljoutvalget 06.12.2017
109/17 Kommunestyret 14.12.2017

Kortversjon av saken:

I denne saken behandles forslag til virksomhetsplan for Tynset kommune.

Virksomhetsplanen gir en omfattende beskrivelse av kommunens tjenestetilbud og hvordan
disse tjenestene driftes og finansieres. Planen inneholder bade arsbudsjett for 2018 og
okonomiplan for 2018—-2021. I planen skilles det mellom bevilgninger til drift (driftsbudsjettet)
og bevilgninger til investeringer (investeringsbudsjettet).

Saken behandles forst i formannskapet. Det er formannskapet som fremmer innstilling for
kommunestyret. Kommunestyret skal ogsa vedta kontrollutvalgets forslag til budsjett for
kontroll og tilsynsarbeid.

Vedlegg
1. Virksomhetsplan med ekonomiplan 2018—-2021 og arsbudsjett 2018
2. Kontrollutvalgets forslag til budsjett for kontroll og tilsynsarbeid

Melding om vedtak sendes til
Kommunestyret
Tjenesteomradene
@konomisjefen

Kirkelig fellesrad

Saksopplysninger

I henhold til kommunelovens § 44 skal kommunestyret en gang i dret vedta en rullerende
gkonomiplan. @konomiplanen inneholder all virksomhet som omfattes av kommunen som
juridisk person. @konomiplanen skal legges til grunn ved kommunens budsjettarbeid og ovrige
virksomhet. Sektorplaner skal integreres 1 skonomiplanleggingen og bruken av midler
innarbeides 1 skonomiplanen, jf. kommuneloven § 44, nr. 5.

Arsbudsjett

I henhold til kommunelovens § 45 skal kommunestyret innen arets utgang vedta budsjett for
det kommende budsjettaret. Arsbudsjettet er en bindende plan for kommunens midler og
anvendelse av disse 1 budsjettdret. § 46 angir at arsbudsjettet skal omfatte hele kommunens
virksomhet. Det skal vere realistisk og stilt opp pd en oversiktlig méte. § 47 angir at budsjettet
er bindende for underordnede organer pa det nivet det er vedtatt. Det er i tillegg utarbeidet
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egen forskrift for kommunale &rsbudsjetter. @konomiplanen og &rsbudsjettet er integrert i
virksomhetsplanen og danner grunnlaget for kommunens gkonomistyring.

Ansvar og myndighet
I det vedtatte reglementet for virksomhetsplanen gjelder folgende bestemmelser om ansvar og
myndighet i budsjettsaker:
- Kommunestyret initierer virksomhetsplanarbeidet og fastsetter forelopige driftsrammer
for rammeomréadene
- Ansvaret for & utarbeide et forslag til helhetlig virksomhetsplan ligger hos rddmannen.
- Rddmannen fremmer innstilling for formannskapet.
- Formannskapet fremmer innstilling for kommunestyret.
- Kommunestyret fatter endelig vedtak

Oppstilling og fordeling av budsjettet

Punkt 4 1 reglementet omhandler regler for oppstilling og fordeling:

”Radmannens innstilling til virksomhetsplan (budsjettdelen) skal inneholde forslag til
investeringer (investeringsbudsjettet) og forslag til driftsbudsjett med ekninger og reduksjoner.

Driftsbudsjettet og investeringsbudsjettet fordeles pd rammeomréder 1 henhold til obligatoriske
oppstillinger.

Driftsbudsjettet skal utarbeides som netto driftsramme pr. rammeomrade.
Rammeomréadene er 1 hovedsak definert lik inndelingen i tjenesteomrader.

Investeringsbudsjettet skal vise hvordan utgiftene er tenkt finansiert. Bevilgningene fordeles pa
rammeomradene som brutto driftsramme.

Innsparing eller okning for et rammeomréde skal spesifiseres «sa langt som mulig.»

Det er altsa bestemt at budsjettet skal vedtas av kommunestyret som en netto driftsramme pr.
rammeomrade. For 2018 deles budsjettet opp 1 23 rammeomrader. Dette er uendret fra forrige
ar.

Investeringsbudsjettet blir vedtatt som brutto drifisramme pr rammeomrade.

I forskrift om arsbudsjett § 4 framgér det at arsbudsjett og ekonomiplan kan framstilles 1 ett
samlet dokument nér vedtak skjer samtidig.

Nér kommunestyret har vedtatt budsjettrammene skal tjenesteomradene framstille et detaljert
arsbudsjett som er det viktigste styringsinstrumentet gjennom aret. Det detaljerte arsbudsjettet
skal ikke undergis politisk behandling.

Kontroll- og tilsynsarbeid

I folge forskrift om kontrollutvalg §18 er det kontrollutvalget som utarbeider forslag til
budsjett for kontroll- og tilsynsarbeid i kommunen. Kontrollutvalget fremmer eget forslag til
kommunestyret og budsjettforslaget behandles 1 kommunestyret i sammenheng med
kommunens egen budsjettbehandling. Konsekvensene av forslaget er innarbeidet i
virksomhetsplanen.
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Saksvurdering
Ré&dmannens kommentarer til virksomhetsplanen framgér av planen side 1 og 2.

Vedtakets konsekvenser for klima og milje.

Kommunen forbruker i lopet av dret store ressurser gjennom lepende drift og
investeringsprosjekter. Det er opplagt at klima og miljo pavirkes gjennom utslipp og fysisk
pavirkning av miljeet. Dette som folge av var egen produksjon av varer og tjenester samt
gjennom innkjep. A minimalisere klimapavirkningen gis hey fokus i den daglige drifta gjennom
vektlegging av klima- og miljgaspektet i vare innkjops- og produksjonsprosesser.

RAad og utvalg
Saken sendes pa hering til:
Eldreradet, Radet for likestilling for funksjonshemmede, Internasjonalt rad og De unges rad.

Réadmannens innstilling:
1. Virksomhetsplanen
Forslaget til virksomhetsplan med ekonomiplan for 2018-2021 jf. vedlegg 1 godkjennes.

2. Arsbudsjettet:
Forslaget til arsbudsjett for 2018 jf. vedlegg 1 godkjennes.

2.1. Budsjett for kontroll og tilsynsarbeid
Kontrollutvalgets forslag til budsjett for kontroll- og tilsynsarbeidet jf. i kommunen
jf. vedlegg 2 godkjennes.

2.2.0pptak av lin:
e Investeringslan samlet kr 22 905 000. Serielan med nedbetaling over 25 ar
e Startldn 1 Husbanken til videre utlén kr 4 000 000

2.3. Gebyr og betalingssatser:
Alle gebyromradene skal ha full inndekning av kostnadene. Ved evt. underskudd
memoriaferes dette i regnskapet og dekkes opp ved pafelgende ars gebyrer. Overskudd
avsettes til saerskilt fond.

Kommunale gebyr- og betalingssatser vedtas 1 henhold til “prisliste” i
virksomhetsplanen.

3. Skattevedtak
3.1. Formue- og inntektsskatt
Skattaret for 2018 fastsettes til hoyeste lovlige sats 1 henhold til Stortingets vedtak.

3.2. Eiendomsskatt 2018
3.2.1. Imedhold av eiendomsskatteloven §§ 2 og 3skal utskrivningsalternativ a-faste
eiendommer i hele kommunen- benyttes for skattearet 2018.
3.2.2. I'medhold av eiendomsskatteloven fritar kommunestyret eiendomsskatt for
bygninger som er hjemlet i lovens § 7 i henhold til egne lister.
3.2.3. I'medhold av eiendomsskatteloven § 84-3 skal ny alminnelig taksering av
samtlige eiendomsskatteobjekt skje innen 2020.



Side 4 av 16

3.2.4. Eiendomsskattesatsen fastsettes til 7 promille.

3.2.5. FEiendomsskatten skal betales i 4 terminer 20. mars, 20. juni, 20. september og
20. november i skattedret.

3.2.6. Ved taksering- og utskriving av eiendomsskatt benytter kommunen vedtatte
eiendomsskattevedtekter av 30.09.2008.

3.2.7. Bunnfradrag benyttes ikke.

Takstvedtekter for eiendomsskatt i Tynset kommune vedtatt i kommunestyret 30.09.08
skal gjelde for eiendomsskattedaret 2018, jf. esktl. § 10.

Utskriving av eiendomsskatt for skattedret 2018 er basert pd takster fastsatt ved siste
alminnelige taksering gjennomfort i ar 2007.

Formannskapet behandlet saken i mote 23.11.2017:
Rédmannens innstilling enstemmig vedtatt.

Vedtak/formannskapets innstilling:
1. Virksomhetsplanen
Forslaget til virksomhetsplan med ekonomiplan for 2018-2021 jf. vedlegg 1 godkjennes.

2. Arsbudsjettet:
Forslaget til arsbudsjett for 2018 jf. vedlegg 1 godkjennes.

2.1. Budsjett for kontroll og tilsynsarbeid

Kontrollutvalgets forslag til budsjett for kontroll- og tilsynsarbeidet jf. i kommunen
jf. vedlegg 2 godkjennes.

2.2.0pptak av lin:

e Investeringslan samlet kr 22 905 000. Serielan med nedbetaling over 25 ar
e Startldn 1 Husbanken til videre utlén kr 4 000 000

2.3. Gebyr og betalingssatser:

Alle gebyromradene skal ha full inndekning av kostnadene. Ved evt. underskudd
memoriaferes dette i regnskapet og dekkes opp ved pafelgende ars gebyrer. Overskudd
avsettes til seerskilt fond.

Kommunale gebyr- og betalingssatser vedtas 1 henhold til “prisliste” i
virksomhetsplanen.

3. Skattevedtak
3.1. Formue- og inntektsskatt

Skattaret for 2018 fastsettes til hoyeste lovlige sats i henhold til Stortingets vedtak.

3.2. Eiendomsskatt 2018

3.2.1. I medhold av eiendomsskatteloven §§ 2 og 3skal utskrivningsalternativ a-faste
eiendommer i hele kommunen- benyttes for skattearet 2018.
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3.2.2. I medhold av eiendomsskatteloven fritar kommunestyret eiendomsskatt for
bygninger som er hjemlet i lovens § 7 i henhold til egne lister.

3.2.3. I'medhold av eiendomsskatteloven § 84-3 skal ny alminnelig taksering av
samtlige eiendomsskatteobjekt skje innen 2020.

3.2.4. Eiendomsskattesatsen fastsettes til 7 promille.

3.2.5. Eiendomsskatten skal betales i 4 terminer 20. mars, 20. juni, 20. september og
20. november i skattedret.

3.2.6. Ved taksering- og utskriving av eiendomsskatt benytter kommunen vedtatte
eiendomsskattevedtekter av 30.09.2008.

3.2.7. Bunnfradrag benyttes ikke.

Takstvedtekter for eiendomsskatt i Tynset kommune vedtatt i kommunestyret 30.09.08
skal gjelde for eiendomsskattedaret 2018, jf. esktl. § 10.

Utskriving av eiendomsskatt for skattedaret 2018 er basert pd takster fastsatt ved siste
alminnelige taksering gjennomfort i ar 2007.

Arbeidsmiljeutvalget behandlet saken i mete 06.12.2017:
Formannskapets innstilling enstemmig vedtatt.

Vedtak
1. Virksomhetsplanen
Forslaget til virksomhetsplan med ekonomiplan for 2018-2021 jf. vedlegg 1 godkjennes.

2. Arsbudsjettet:
Forslaget til arsbudsjett for 2018 jf. vedlegg 1 godkjennes.

2.1. Budsjett for kontroll og tilsynsarbeid

Kontrollutvalgets forslag til budsjett for kontroll- og tilsynsarbeidet jf. i kommunen
jf. vedlegg 2 godkjennes.

2.2.0pptak av lin:

e Investeringslan samlet kr 22 905 000. Serielan med nedbetaling over 25 ar
e Startldn 1 Husbanken til videre utlén kr 4 000 000

2.3. Gebyr og betalingssatser:

Alle gebyromradene skal ha full inndekning av kostnadene. Ved evt. underskudd
memoriafores dette 1 regnskapet og dekkes opp ved pafelgende ars gebyrer. Overskudd
avsettes til saerskilt fond.

Kommunale gebyr- og betalingssatser vedtas 1 henhold til “prisliste” i
virksomhetsplanen.

3. Skattevedtak
3.1. Formue- og inntektsskatt

Skattaret for 2018 fastsettes til hoyeste lovlige sats 1 henhold til Stortingets vedtak.
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3.2. Eiendomsskatt 2018

3.2.1. I medhold av eiendomsskatteloven §§ 2 og 3skal utskrivningsalternativ a-faste
eiendommer i hele kommunen- benyttes for skattedaret 2018.

3.2.2. I medhold av eiendomsskatteloven fritar kommunestyret eiendomsskatt for
bygninger som er hjemlet i lovens § 7 i henhold til egne lister.

3.2.3. I medhold av eiendomsskatteloven § 84-3 skal ny alminnelig taksering av
samtlige eiendomsskatteobjekt skje innen 2020.

3.2.4. Eiendomsskattesatsen fastsettes til 7 promille.

3.2.5. Eiendomsskatten skal betales i 4 terminer 20. mars, 20. juni, 20. september og
20. november i skattedret.

3.2.6. Ved taksering- og utskriving av eiendomsskatt benytter kommunen vedtatte
eiendomsskattevedtekter av 30.09.2008.

3.2.7. Bunnfradrag benyttes ikke.

Takstvedtekter for eiendomsskatt i Tynset kommune vedtatt i kommunestyret 30.09.08
skal gjelde for eiendomsskattedret 2018, jf. esktl. § 10.

Utskriving av eiendomsskatt for skattearet 2018 er basert pd takster fastsatt ved siste
alminnelige taksering gjennomfort i ar 2007.

Kommunestyret behandlet saken i mete 14.12.2017:
Omforent endringsforslag fra SP, AP, SV, UAVH, H, V, KRF v/Stein Tronsmoen:

Formannskapets innstilling vedtas med disse endringene fra Senterpartiet, Arbeiderpartiet,
Sosialistisk Venstreparti, Uavhengige, Hoyre, Venstre og Kristelig Folkeparti:

A. VIRKSOMHETSPLANEN/DRIFT 2018

1.

TYNSET UNGDOMSSKOLE (s 56-61)

Fra 1/7-18 viderefores ressurs for oppfelging av elever med serlige store psykososiale
utfordringer 1 tett samarbeid med NOVGS. Inndekning i egen ramme.

INSTITUSJONSTJENESTEN

Kommunestyret registrerer at Institusjonstjenesten (s 103/104) velger a legge ned fire
langtidsplasser og saledes mulig stenging av Kéarstua (en avdeling i forste etasje pd
Tjennmosentret). Kommunestyret har tillit til at virksomheten har funnet dette tiltaket
forsvarlig ut fra kommunens helhetlige behov i omsorgstjenesten.

KULTURTJENESTEN
Tillegg 1 formulering side 107/108 pkt 7 Sammen om rett aktivitet: «og sikre dpen
hall».

BYGNINGSVEDLIKEHOLD
Bygningsvedlikehold (s 114) tas inn og finansieres med inndekning fra postene:
- Politisk styring 50°



- Skolesektoren 200’
- Ré&dmann 150’

- Helsesektoren 100°.
- Egen ramme 240’

5. ADRESSERINGSPROSJEKTET
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Adresseringsprosjektet (s 124/125) ferdigstilles 1 2018 med inndekning slik:

- Kirke 50’
- NAV S50’
- Egenramme 51°.

B. INVESTERINGER (s 6-18)

Folgende endringer legges inn:

Objekt NYTT 2018 SUM 2018 2019 2020 2021
RADHUSET

* lydskjerming kontorer 7. etg (HMS) -50 -50

SKOLEOMRADET - NYANLEGG

* aktivitetslgype m/frisbeegolf -700

* parkeringsomradet - sjukehusskogen -1000 -1000 -1900 2900
TYNSET UNGDOMSSKOLE

* utebod -180 -180 180

HELSETJENESTEN

* garasje/sykkelparkering -400 -400 400
HJEMMEBASERTE TJIENESTER

* Fornying og styrking av bilparken -400 -400 -200 -200  -200
INSTITUSJONSTJENESTEN

* utbygging alternativ oppvarming Tjgnnmosenteret -2 000

* kipkkeninnredning skjermet avdeling -500 -500 500

TEKNISKE TIENESTER

*asfaltering Grendeveien -2300 -2300 2300

4830 -4830 -1420 2700 -200
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C. NERINGSFONDET (s 133-135)

1. VOLLAN
Ressurs gremerket Vollan (20 %; ca 104.600) tas ut; det settes av kr 75.000 til
Kviknesamfunnet eremerket naeringsformal.

2. REGIONRADET
Kommunens bidrag til Regionradet belastes i sin helhet radmannen

3. WWW. TYNSET.NO
«Tynsetportalen» www.tynset.no bes om & seke om midler for 2018 for a fylle portalen
med relevant innhold.

4. TYNSET ARRANGEMENT
Tynset arrangement bes om & sgke pa nytt fra og med 2018

5. NORSK SPEKEMATFESTIVAL
Norsk Spekematfestival bes om & sgke pé nytt fra og med 2019

6. DESTINASJON ROROS
Destinasjon Reros vurderes pa nytt 1 2019 med virkning fra og med 2020

7. TK
Informasjonsmagasin TK vurderes 1 2019 med virkning fra 2020
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D. FORINGER

Tynset kommune vil 1 2018 bruke 580 millioner for fortsatt sikre innbyggerne et sveert godt
tilbud med god kvalitet. For & klare dette vil driftsbudsjettet 1 2018 salderes med bruk av fond
— tilsvarende fem millioner, noe som ikke er barekraftig. A bruke mer penger enn inntektene
gir adgang til, er udemokratisk.

Utsiktene framover tilsier at det ikke er mulig & opprettholde det samme tilbudet. Det skyldes
inntektssvikt:

Ikke full kompensasjon for lenns- og prisvekst
Lavere skatteinngang

Lavere inntekter fra konsesjonskraft

Andre forhold

Det forutsettes at virksomhetene er lojale mot budsjettet.

Foreliggende forslag skal bidra til en kursendring, som ma felges opp med nye tiltak gjennom
2018 0g 2019.

1. HELHETLIG VIRKSOMHETSGJENNOMGANG

Det gjennomferes en helhetlig gjennomgang av kommunens virksomhet for & sikre drift 1
balanse 1 lapet av 2020; dvs ikke bruke fond ved saldering av budsjettet.

Blant relevante tiltak som skal vurderes er (ikke-prioritert rekkefolge, lista er ikke
uttemmende):

Konsekvenser av mulig investerings- og rekrutteringsstopp i to ar
Arsverkreduksjon

Behov for oppsigelser ut over naturlig avgang

Identifisere alle ikke-lovpalagte oppgaver som utfores og prioritere hvilke som kan
opphere

Identifisere eilendommer som kan avhendes

Identifisere selskaper/eierposter i selskaper, som kan selges

Identifisere og vurdere konsekvenser ved fortsettelse av arbeidssosiale goder som ikke
er hjemlet i lov og sentrale avtaleverk (betalt matpause, seniorpolitikk, mm)
Beskrive konsekvenser og mulige gevinster ved konkurranseutsetting av tjenester
Gjennomgang av bilholdet i etatene, herunder sambruk, leasing og kjop

Definere og beskrive andre tiltak som vil bidra til drift 1 balanse

Gjennomgangen skal sikre ivaretakelse av brukere og ansattes representasjon
Sluttrapporten med anbefalinger skal vare risiko- og sdrbarhetsvurdert

Utredningen skal legges fram for kommunestyrebehandling i mai 2018
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MANEDLIG OKONOMIRAPPORT TIL FORMANNSKAP
Skal inneholde:

- vurdering av situasjon

- konkret og realistisk tiltaksliste ved avvik

KOMMUNESTYRET KAN BEHANDLE PAPLUSSING AV DRIFTSBUDSJETT
UTELUKKENDE I JUNI OG DESEMBER

BUDSJETT OG VIRKSOMHETSPLAN
- Skal legges fram senest 15/10 hvert ar
- Forste gang 12018

OPPRETTHOLDE MINIMUM 12 LARLINGEPLASSER

INTENSIVERE ARBEIDET MED NY TEKNOLOGI OG STERKERE
DIGITALISERING AV KOMMUNENS TJENESTER INNEN ALLE SEKTORER

MIDLER TIL DRIFT AV IKKE-REALISERTE INVESTERINGER OVERFORES
UBUNDET DISPOSISJONSFOND

RADMANN BES UTREDE FJELLREGIONEN INTERKOMMUNALT
KRISESENTER, LOKALISERT TIL FOR EKSEMPEL ROROS ELLER TOLGA,
OG LEGGE FRAM SAK FOR KOMMUNESTYRET I AUGUST 2018. DETTE
BOR PRIMART SES I SAMMENHENG MED ANDRE DOGNKONTINUERLIGE
DRIFTSENHETER I RELEVANT VERTSKOMMUNE

TYNSET KOMMUNE BOR IKKE BRUKE VIKARBYRAER ELLER
BEMANNINGSBYRAER I SIN ORDINARE DRIFT

TYNSET KOMMUNE SKAL ARBEIDE FOR STYRKING OG VIDEREFORING
AV DET DESENTRALISERTE TILBUDET TIL HOYERE UTDANNING OG
VIDEREUTDANNING PA TYNSET

FREMTIDIGE DOKUMENTER VEDRORENDE BUDSJETT OG
VIRKSOMHETSPLAN SKAL INNEHOLDE ARSPROGNOSE INNEV ARENDE
REGNSKAPSAR PA GRUNNLAG AV SISTE REGNSKAPSPERIODE.

KOMMUNESTYRET FORUTSETTER AT BUDSJETTET FOLGES OPP GJENNOM
AKTIV LEDELSE, RISIKOVURDERINGER OG RISIKOSTYRING I TRAD MED
RETNINGSLINJENE OG FORINGENE FRA KOMMUNESTYRET.
KOMMUNESTYRET FORUTSETTER VIDERE AT DET SIKRES GOD
MEDVIRKNING FRA ANSATTE OG BRUKERE.
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Verbalforslag fra Miljepartiet De Grenne v/Sindre Serhus:

Tynset kommune skal vare imgtekommende og legge til rette for at ansatte skal kunne velge

redusert arbeidstid i stedet for lennsgkning der dette er hensiktsmessig.

Forslaget fra Serhus falt med 1 mot 24 stemmer.
Omforent endringsforslag fra SP, AP, SV, UAVH, H, V, KRF vedtatt med 23 mot 2 stemmer.

Vedtak
1. Virksomhetsplanen
Forslaget til virksomhetsplan med ekonomiplan for 2018-2021 jf. vedlegg 1 godkjennes.

2. Arsbudsjettet:
Forslaget til arsbudsjett for 2018 jf. vedlegg 1 godkjennes.

2.1. Budsjett for kontroll og tilsynsarbeid

Kontrollutvalgets forslag til budsjett for kontroll- og tilsynsarbeidet jf. i kommunen
jf. vedlegg 2 godkjennes.

2.2.0pptak av lan:

e Investeringsldn samlet inntil kr 22 905 000. Serieldn med nedbetaling over 25 &r
e Startldn 1 Husbanken til videre utlén kr 4 000 000

2.3. Gebyr og betalingssatser:

Alle gebyromradene skal ha full inndekning av kostnadene. Ved evt. underskudd
memoriaferes dette i regnskapet og dekkes opp ved pafelgende ars gebyrer. Overskudd
avsettes til saerskilt fond.

Kommunale gebyr- og betalingssatser vedtas 1 henhold til ’prisliste” 1
virksomhetsplanen.

3. Skattevedtak
3.1. Formue- og inntektsskatt

Skatteret for 2018 fastsettes til hoyeste lovlige sats 1 henhold til Stortingets vedtak.

3.2. Eiendomsskatt 2018

3.2.1. I medhold av eiendomsskatteloven §§ 2 og 3skal utskrivningsalternativ a-faste
eiendommer i hele kommunen- benyttes for skattedaret 2018.

3.2.2. I medhold av eiendomsskatteloven fritar kommunestyret eiendomsskatt for
bygninger som er hjemlet i lovens § 7 i henhold til egne lister.

3.2.3. I medhold av eiendomsskatteloven § 84-3 skal ny alminnelig taksering av
samtlige eiendomsskatteobjekt skje innen 2020.

3.2.4. FEiendomsskattesatsen fastsettes til 7 promille.

3.2.5. Eiendomsskatten skal betales i 4 terminer 20. mars, 20. juni, 20. september og
20. november i skattedret.

3.2.6. Ved taksering- og utskriving av eiendomsskatt benytter kommunen vedtatte
eiendomsskattevedtekter av 30.09.2008.

3.2.7. Bunnfradrag benyttes ikke.
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Takstvedtekter for eiendomsskatt i Tynset kommune vedtatt i kommunestyret 30.09.08
skal gjelde for eiendomsskattedaret 2018, jf. esktl. § 10.

Utskriving av eiendomsskatt for skattedret 2018 er basert pd takster fastsatt ved siste
alminnelige taksering gjennomfort i dar 2007.

Endringer:
A. VIRKSOMHETSPLANEN/DRIFT 2018

1. TYNSET UNGDOMSSKOLE (s 56-61)

Fra 1/7-18 viderefores ressurs for oppfelging av elever med sarlige store psykososiale
utfordringer 1 tett samarbeid med NOVGS. Inndekning i egen ramme.

2. INSTITUSJONSTJENESTEN
Kommunestyret registrerer at Institusjonstjenesten (s 103/104) velger a legge ned fire
langtidsplasser og sdledes mulig stenging av Karstua (en avdeling i forste etasje pa
Tjennmosentret). Kommunestyret har tillit til at virksomheten har funnet dette tiltaket
forsvarlig ut fra kommunens helhetlige behov 1 omsorgstjenesten.

3. KULTURTJENESTEN
Tillegg 1 formulering side 107/108 pkt 7 Sammen om rett aktivitet: «og sikre &pen
hall».

4. BYGNINGSVEDLIKEHOLD
Bygningsvedlikehold (s 114) tas inn og finansieres med inndekning fra postene:
- Politisk styring 50’
- Skolesektoren 200’
- Ré&dmann 150’
- Helsesektoren 100°.
- Egen ramme 240’

5. ADRESSERINGSPROSJEKTET
Adresseringsprosjektet (s 124/125) ferdigstilles 1 2018 med inndekning slik:
- Kirke 50’
- NAV S50’
- Egenramme 51°.



B. INVESTERINGER (s 6-18)

Folgende endringer legges inn:
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Objekt NYTT 2018 SUM2018 2019 2020 2021
RADHUSET

* lydskjerming kontorer 7. etg (HMS) -50 -50

SKOLEOMRADET - NYANLEGG

* aktivitetslgype m/frisbeegolf -700

* parkeringsomradet - sjukehusskogen -1000 -1000 -1900 2900
TYNSET UNGDOMSSKOLE

* utebod -180 -180 180

HELSETJENESTEN

* garasje/sykkelparkering -400 -400 400
HJEMMEBASERTE TJENESTER

* Fornying og styrking av bilparken -400 -400 -200 -200  -200
INSTITUSJONSTJENESTEN

* utbygging alternativ oppvarming Tjgnnmosenteret -2 000

* kjgkkeninnredning skjermet avdeling -500 -500 500

TEKNISKE TJENESTER

*asfaltering Grendeveien -2300 -2300 2300

4830 -4830 -1420 2700 -200
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C. NERINGSFONDET (s 133-135)

1. VOLLAN
Ressurs gremerket Vollan (20 %; ca 104.600) tas ut; det settes av kr 75.000 til
Kviknesamfunnet eremerket naeringsformal.

2. REGIONRADET
Kommunens bidrag til Regionradet belastes i sin helhet radmannen

3. WWW. TYNSET.NO
«Tynsetportalen» www.tynset.no bes om & seke om midler for 2018 for a fylle portalen
med relevant innhold.

4. TYNSET ARRANGEMENT
Tynset arrangement bes om & sgke pa nytt fra og med 2018

5. NORSK SPEKEMATFESTIVAL
Norsk Spekematfestival bes om & sgke pé nytt fra og med 2019

6. DESTINASJON ROROS
Destinasjon Reros vurderes pa nytt 1 2019 med virkning fra og med 2020

7. TK
Informasjonsmagasin TK vurderes 1 2019 med virkning fra 2020



Side 15 av 16

D. FORINGER

Tynset kommune vil 1 2018 bruke 580 millioner for fortsatt sikre innbyggerne et sveert godt
tilbud med god kvalitet. For & klare dette vil driftsbudsjettet 1 2018 salderes med bruk av fond
— tilsvarende fem millioner, noe som ikke er barekraftig. A bruke mer penger enn inntektene
gir adgang til, er udemokratisk.

Utsiktene framover tilsier at det ikke er mulig & opprettholde det samme tilbudet. Det skyldes
inntektssvikt:

Ikke full kompensasjon for lenns- og prisvekst
Lavere skatteinngang

Lavere inntekter fra konsesjonskraft

Andre forhold

Det forutsettes at virksomhetene er lojale mot budsjettet.

Foreliggende forslag skal bidra til en kursendring, som ma felges opp med nye tiltak gjennom
2018 0g 2019.

1. HELHETLIG VIRKSOMHETSGJENNOMGANG

Det gjennomfores en helhetlig gjennomgang av kommunens virksomhet for & sikre drift 1
balanse 1 lapet av 2020; dvs ikke bruke fond ved saldering av budsjettet.

Blant relevante tiltak som skal vurderes er (ikke-prioritert rekkefolge, lista er ikke
uttemmende):

Konsekvenser av mulig investerings- og rekrutteringsstopp i to ar
Arsverkreduksjon

Behov for oppsigelser ut over naturlig avgang

Identifisere alle ikke-lovpalagte oppgaver som utfores og prioritere hvilke som kan
opphere

Identifisere eilendommer som kan avhendes

Identifisere selskaper/eierposter i selskaper, som kan selges

Identifisere og vurdere konsekvenser ved fortsettelse av arbeidssosiale goder som ikke
er hjemlet i lov og sentrale avtaleverk (betalt matpause, seniorpolitikk, mm)
Beskrive konsekvenser og mulige gevinster ved konkurranseutsetting av tjenester
Gjennomgang av bilholdet i etatene, herunder sambruk, leasing og kjop

Definere og beskrive andre tiltak som vil bidra til drift 1 balanse

Gjennomgangen skal sikre ivaretakelse av brukere og ansattes representasjon
Sluttrapporten med anbefalinger skal vare risiko- og sirbarhetsvurdert

Utredningen skal legges fram for kommunestyrebehandling i mai 2018

MANEDLIG OKONOMIRAPPORT TIL FORMANNSKAP

Skal inneholde:

vurdering av situasjon
konkret og realistisk tiltaksliste ved avvik
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KOMMUNESTYRET KAN BEHANDLE PAPLUSSING AV DRIFTSBUDSJETT
UTELUKKENDE I JUNI OG DESEMBER

BUDSJETT OG VIRKSOMHETSPLAN
- Skal legges fram senest 15/10 hvert ar
- Forste gang 12018

OPPRETTHOLDE MINIMUM 12 LARLINGEPLASSER

INTENSIVERE ARBEIDET MED NY TEKNOLOGI OG STERKERE
DIGITALISERING AV KOMMUNENS TJENESTER INNEN ALLE SEKTORER

MIDLER TIL DRIFT AV IKKE-REALISERTE INVESTERINGER OVERFORES
UBUNDET DISPOSISJONSFOND

RADMANN BES UTREDE FJELLREGIONEN INTERKOMMUNALT
KRISESENTER, LOKALISERT TIL FOR EKSEMPEL ROROS ELLER TOLGA,
OG LEGGE FRAM SAK FOR KOMMUNESTYRET I AUGUST 2018. DETTE
BOR PRIMART SES I SAMMENHENG MED ANDRE DOGNKONTINUERLIGE
DRIFTSENHETER I RELEVANT VERTSKOMMUNE

TYNSET KOMMUNE B@R IKKE BRUKE VIKARBYRAER ELLER
BEMANNINGSBYRAER I SIN ORDINARE DRIFT

TYNSET KOMMUNE SKAL ARBEIDE FOR STYRKING OG VIDEREFORING
AV DET DESENTRALISERTE TILBUDET TIL HOYERE UTDANNING OG
VIDEREUTDANNING PA TYNSET

FREMTIDIGE DOKUMENTER VEDRORENDE BUDSJETT OG
VIRKSOMHETSPLAN SKAL INNEHOLDE ARSPROGNOSE INNEVARENDE
REGNSKAPSAR PA GRUNNLAG AV SISTE REGNSKAPSPERIODE.

KOMMUNESTYRET FORUTSETTER AT BUDSJETTET FOLGES OPP GJENNOM
AKTIV LEDELSE, RISIKOVURDERINGER OG RISIKOSTYRING I TRAD MED
RETNINGSLINJENE OG FORINGENE FRA KOMMUNESTYRET.
KOMMUNESTYRET FORUTSETTER VIDERE AT DET SIKRES GOD
MEDVIRKNING FRA ANSATTE OG BRUKERE.
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